Autonomia da Escola

O desenvolvimento da autonomia das escolas exige atencéo a diversas dimensdes da
escola:

- na organizacdo interna e nas relacdes entre os niveis central, regional e local da
Administracdo;

- no assumir pelo poder local de novas competéncias com adequados meios;

- na constituicdo de parcerias socio - educativas que garantem a iniciativa e a
participacdo da sociedade civil.

O reforgo da autonomia ndo deve, por isso, ser encarado como um modo de o estado
aligeirar as suas responsabilidades, mas pelo contrario pressupor o reconhecimento de
que mediante certas condices, as escolas podem gerir melhor os recursos educativos de
forma consistente com o seu projecto educativo.

A autonomia constitui um investimento nas escolas e na qualidade da educacéo,
devendo ser acompanhada, no dia a dia, por uma cultura de responsabilidade partilhada
por toda a comunidade educativa.

Este trabalho tem como principais objectivos:

- Conhecer a organizagao da escola e o seu funcionamento;

- Comparar a organizacdo e gestdo da escola actual com a lei (Decreto-Lei n°115-
A/98 de 4 de Maio)

- Perceber o papel desempenhado pelos alunos em relacdo a organizacdo e gestdo da
escola.

Autonomia

E o poder reconhecido a escola pela administracio educativa de tomar decisdes nos
dominios estratégico, pedagogico, administrativo, financeiro e organizacional, no
quadro do seu projecto educativo e em funcao das competéncias e dos meios que lhe
estdo consignados.

Instrumentos do processo de autonomia das escolas
- Projecto educativo

- Regulamento interno

- Plano anual de actividades

- Contracto de autonomia

Descricéo destes instrumentos do processo de autonomia

Projecto educativo: o documento que consagra a orientacdo educativa da escola,
elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos de administracao e gestdo para um horizonte de
trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias
segundo os quais a escola se propde cumprir a sua funcédo educativa.

Regulamento interno: o documento que define o regime de funcionamento da escola, de
cada um dos 6rgaos de administracdo e gestdo, das estruturas de orientacdo e dos
servigos de apoio educativo, bem como os direitos e os deveres dos membros da
comunidade escolar.

Plano anual de actividades: o documento de planeamento, elaborado e aprovado pelos
Orgaos de administracao e gestdo da escola, que define, em fungédo do projecto



educativo, os objectivos, as formas de organizacgéo e de programacéo das actividades e
que procede a identifica¢do dos recursos envolvidos.

Agrupamento de escolas

O agrupamento de escolas € uma unidade organizacional, dotada de 6rgdos proprios de
administracdo e gestdo, constituida por estabelecimentos de educacéo, a partir de um
projecto pedagdgico comum, com vista a realizacdo das finalidades seguintes:

a) Favorecer um percurso sequencial e articulado dos alunos abrangidos pela
escolaridade obrigatdria numa dada area geogréfica;

b) Superar situacdes de isolamento de estabelecimentos e prevenir a exclusdo social;

c) Reforcar a capacidade pedagdgica dos estabelecimentos que o integram e 0
aproveitamento racional dos recursos;

d) Garantir a aplicacdo de um regime de autonomia, administracdo e gestao, nos termos
do presente diploma.

Cada um dos estabelecimentos que integra o agrupamento de escolas mantém a sua
identidade e dominacdo préprias, recebendo o agrupamento uma designacgéo que o
identifique.

O agrupamento de escolas integra estabelecimentos de educacdo e de ensino de um
mesmo concelho, salvo em casos devidamente justificados e mediante parecer favoravel
das autarquias locais envolvidas.

No processo de constituicdo de um agrupamento de escolas deve garantir-se que
nenhum estabelecimento fique em condicGes de isolamento que dificultem uma prética
pedagogica de qualidade.

Orgéos de administragdo e gestdo das escolas
- Assembleia

- Conselho Executivo ou Director

- Conselho Pedagdgico

- Conselho Administrativo

Assembleia

Responsavel pela definicdo das linhas orientadoras da actividade da escola.
Orgéo de participacao e representacdo da comunidade educativa, constituida por
representantes:

-dos docentes

-dos pais

-dos encarregados de educacao

-dos alunos

-do pessoal ndo docente

-da autarquia

-por opcéo da escola a assembleia pode integrar ainda representantes das actividades de
cardcter cultural, artistico, cientifico, ambiental e econémico da respectiva area.

O numero de elementos que compde a assembleia é da responsabilidade da escola, ndo
podendo ultrapassar 0os 20 membros.

O numero de representantes do corpo docente ndo pode ultrapassar os 50% da totalidade
dos membros.



A representacdo dos pais, encarregados de educagdo bem como a do pessoal néo
docente ndo deve ser inferior a 10% da totalidade dos membros.

A representacdo dos alunos circunscreve-se ao ensino secundario.

O presidente do conselho executivo ou director participam nas reunides, mas sem
direito a voto.

A Assembleia retine-se uma vez por trimestre e extraordinariamente sempre que seja
convocada pelo respectivo presidente, ou a requerimento de um terco dos seus
membros, ou por solicitacdo do presidente do conselho executivo ou do director.

Conselho Executivo

O Conselho executivo € constituido por:
- um presidente e dois vice-presidentes
- um director e dois adjuntos

Tem como fungdes, em especial:

a) Definir o regime de funcionamento da escola;

b) Elaborar o projecto de orcamento, de acordo com as linhas orientadoras definidas
pela assembleia;

c) Elaborar o plano anual de actividades e aprovar o respectivo documento final, de
acordo com o parecer vinculativo da assembleia;

d) Elaborar os relatérios periodicos e final de execugdo do plano anual de actividades;
e) Superintender na constituicao de turmas e na elaboracao de horéarios;

f) Distribuir o servi¢o docente e ndo docente;

g) Designar os directores de turma;

h) Planear e assegurar a execucao das actividades no dominio da ac¢éo social escolar;
i) Gerir as instalacOes, espacos e equipamentos, bem como 0s outros recursos
educativos;

J) Estabelecer protocolos e celebrar acordos de cooperacdo ou de associa¢do com outras
escolas e instituicdes de formacéo, autarquias e colectividades;

I) Proceder a seleccdo e recrutamento de pessoal docente e ndo docente, salvaguardado
o regime legal de concursos;

m) Exercer as demais competéncias que lhe forem atribuidas na lei e no regulamento
interno.

O regime interno do conselho executivo fixaré as funcbes e competéncias a atribuir a
cada um dos seus elementos.
O presidente ou director tem um mandato de duracdo de 3 anos.

Conselho Pedagogico

O Conselho Pedagogico é o 6rgdo de coordenacéo e orientacdo educativa da escola,
nomeadamente nos dominios pedagdgico - didacticos, da orientacdo e acompanhamento
dos alunos e da formacao inicial e continua do pessoal docente e nao docente.

A composicao do conselho pedagogico € da responsabilidade de cada escola, a definir
no respectivo regulamento interno, devendo neste estar salvaguardada a participagédo de
representantes das estruturas de orientacdo e dos servicos de apoio educativo, das
associacOes de pais e encarregados de educacéo, dos alunos no ensino secundario, do
pessoal ndo docente e dos projectos de desenvolvimento educativo, num maximo de 20
membros.



O presidente do conselho executivo ou o director € membro do conselho pedagdgico.

O conselho pedagdgico reune ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente
sempre que seja convocado pelo respectivo presidente, por sua iniciativa, a
requerimento de um terco dos seus membros em efectividade de funcdes ou sempre que
um pedido de parecer da assembleia ou da direccdo executiva o justifique.

Conselho Administrativo
O conselho administrativo € o 6rgdo deliberativo em matéria administrativo-financeira
da escola.

E constituido por:

-presidente do conselho executivo ou director

-chefe dos servicos de administragéo escolar

-por um dos vice-presidentes do conselho executivo ou um dos adjuntos do director.

O conselho administrativo reiine ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente
sempre que o presidente 0 convoque, por sua iniciativa ou a requerimento de qualquer
dos restantes membros.



Guiao

Para a realizacdo deste trabalho precisamos de falar com:

-O presidente do Conselho Executivo
-Chefe dos servigos de administragéo escolar
-Presidente da associacdo de estudantes (se houver).

Vamos observar a escola do ponto de vista da administracdo e gestdo, com o intuito de a
comparar com a lei de autonomia das escolas.

Documentos a recolher:

- Projecto Educativo
- Regulamento interno

- Plano anual de actividades
- Contracto de autonomia

Questodes feitas ao Presidente do Conselho Executivo:

1. Aescola pertence a algum agrupamento?

Se sim a qual e quais os projectos desenvolvidos.
2. A escola tem forma de financiamento autbnomo? Qual?

Assembleia

3. Por quantos elementos é constituida a Assembleia?
4. Como se distribuem?

Docentes

Pais/Encarreg
Educacao

Alunos

Pessoal ndo
docente

Autarquia

Outros

Ne° de
elementos

Se houver outros. Quais sdo e quais as suas funcdes?

5. Quantas vezes se reinem por ano escolar?

Ja houve reunides extraordinarias? (Ex: 0 ano corrente)
Caso a resposta seja positiva, quais 0s motivos e quem as requereu.

Qual a importancia do Projecto Educativo?

Como é que as autarquias participam na escola?

Héa estudo acompanhado? Como é desempenhado?
0. A escola tem meios para assegurar a segurancga dos alunos?Porqué? Quais sao?

6
7.
8. O que é feito com o crédito de horas fornecido pelo M.E.?
9.
1




Conselho Executivo

11. Quantas pessoas constituem o Conselho Executivo?
12. Quais as suas funcdes?
13. H& quanto tempo é presidente do Conselho Executivo?

Conselho Pedagogico
14. Quais as fungdes?
15. Qual a sua composicao?
16. Quantas vezes reinem?
17. Ja houve reunides extraordinarias? Quem convocou? Qual o motivo?

Questoes feitas ao Chefe dos Servicos Administrativos:

Conselho Administrativo

18. Quais as fungdes?

19. Qual a composicéo?

20. Quantas vezes reinem?

21. Ja houve reunides extraordinarias? Quem convocou? Qual o motivo?

Questodes feitas ao Presidente da Associacdo de Estudantes:

Associacao de estudantes

22. Qual a vossa participagao nas reunifes?

23. Estdo sempre presentes?

24. VVotam nas propostas apresentadas?

25. Fazem propostas?

26. As vossas propostas séo ou nao aceites? Exemplos.

27. A escola tem meios que asseguram a seguranga? Pode considerar-se uma escola
segura?

28. Tem aulas de acompanhamento? Conhece alguém que tem?
Se sim, como sdo dadas?
Qual a utilidade destas aulas acompanhadas?



