PROJECTO MINERVA

1. URL
http://www.educ.fc.ul.pt/docentes/jponte/nt.htm

2. Data de inicio e conclusao

O Projecto MINERVA - um projecto do Ministério da Educacao, gerido pelo G.E.P /
DEPGEF - vigorou entre 1985 e 1994,

3. Introducéo

Falar do Projecto MINERVA é extremamente dificil. Trata-se de um projecto que
contemplou numerosas vertentes de actividade, congregou pessoas com formacdes e
perspectivas muito diversas, envolveu numerosas instituicdes, mobilizou largos
milhares de professores, atingiu centenas de milhares de alunos e decorreu por um
extenso periodo de nove anos. Corresponde, sem divida, a uma actividade muito rica e
profundamente multifacetada.

O Projecto MINERVA, cujo nome resulta das iniciais de “Meios informaticos no
Ensino: Racionalizacdo, Valorizacdo, Actualizacdo”, surge em meados dos anos 80 a
par do avango tecnoldgico que se fazia sentir em Portugal que cada vez mais, se via
confrontado com propostas para a introducdo das tecnologias de informacgdo nos ensino
bésico e secundario. O momento politico que se vivia, € marcado pela prepara¢do duma
grande reforma do sistema educativo, determinada pela respectiva Lei de Bases. A
afirmacéo inicial do Projecto MINERVA, que se propde contribuir para a modernizagéo
e inovacao deste sistema, beneficiou claramente desse ambiente.

Muito embora o impulso inicial do projecto estivesse claramente do lado da informaética,
é desde o inicio contemplada uma grande abertura a participacdo da area da educacéo
(essencialmente preocupada com o desenvolvimento curricular e a formacdo de
professores).

4. Objectivos

O principal objectivo é promover a introducdo das tecnologias da informacao no ensino
nédo superior em Portugal. O MINERVA assume na maior parte da sua actividade as
seguintes opcdes gerais:

- Encarar as tecnologias de informagdo como um instrumento educativo
importante para todos os niveis de ensino, incluindo o primario;

- Nao favorecer a criacdo duma disciplina especifica para o ensino das
tecnologias de informacéo;

- N&o privilegiar as disciplinas de natureza vocacional;
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- N&o considerar a informatica como uma area & parte, excepto no ensino
secundario, nos cursos com ela mais directamente relacionados;

- Manter uma forma de funcionamento descentralizado, de tipo rede;

- Encorajar uma grande ligacdo entre as escolas dos diversos niveis de ensino
e os estabelecimentos de ensino superior.

5. Estratégias

-Colocacgéo de equipamentos e de software nas escolas,

-Formacao e apoio aos professores que querem utilizar as tecnologias de informacéo,
-Realizacdo de encontros, seminarios e conferéncias,

-Producéo de materiais e a elaboracdo de publicactes e, em geral,

-Actividades de desenvolvimento curricular.

Estratégias especificas de diversos pdlos.
Pd6lo de Coimbra (Departamento de Eng. Electrotécnica — Univ.Coimbra)

« Desenvolvimento de software e linguagens de programacdo como o Pascal e 0
Prolog.

Pdlo do DEFCUL (Departamento de Educacdo da FCUL)
e Promocdo da linguagem LOGO.

P6lo do Minho, apesar de baseado numa Unidade de Informética

e Teve um papel pioneiro na utilizagcdo educativa da telematica, em especial a
nivel do 1° ciclo (Projecto Peneda-Gerés).

Polo da FCT-UNL

« Centro muito activo na producéo de software educacional e na divulgacao da
utilizacdo da telematica.

o Estabelecimento de contactos com entidades educativas estrangeiras ligadas a
producéo de software, permitindo o intercdmbio de pessoas e materiais.

Pélo do GEP

« Realizacao de boletins Baitinho e Megaron, como instrumentos de formacao de
professores.

e Tem uma responsabilidade muito especial na experimentacdo de software.
Polos de Aveiro e do Porto

¢ Desenvolvimento de materiais multi-média.

o Formacéo e 0 apoio as escolas, a producdo de software e materiais, ou para a
intervencdo local e regional.



6. Actividades

-Projecto FORJA

-Semana do LOGO

-Grupos de Escrita

-Visiting Evora

-Sonoridades do Quotidiano

-Escrita telematica - Uma janela para o mundo (1996/97)

-R.E.C.T.A. (Redes Educativas e ciéncias e Ciéncia e Tecnologia e sua Aprendizagem)

7. Recursos

Esta rede educativa ligada a todo o mundo através da INTERNET (a maior rede de
computadores de todo o mundo), apoiada nos computadores, nas telecomunicacdes e
numa comunidade viva e dindmica composta por alunos, professores, formadores,
investigadores, e outros agentes educativos, atingiu em no final do projecto (1993/1994)
mais de 140 escolas de todos os niveis de ensino, cerca de 40 Centros de Apoio Local e
15 Pélos do Projecto Minerva, num total estimado de mais de 2000 utilizadores
distribuidos pelo continente, Acores, Madeira e Macau.

No seu primeiro periodo, o Projecto MINERVA comeca por ter o Prof. Antonio Dias de
Figueiredo como coordenador. Com o apoio do Departamento de Engenharia
Electrotécnica da Universidade de Coimbra e de uma secretéaria, ele dirige toda a
actividade do projecto. Uma comissdo executiva constituida pelo coordenador, pelo
Prof. Sérgio Machado dos Santos, reitor da Universidade do Minho, e pelo Eng°
Ricardo Charters d’Azevedo, director do GEP, serve essencialmente de orgdo
consultivo.

No segundo periodo procuram resolver-se as dificuldades de integracdo no Ministério
trazendo a coordenacéo do projecto para um servico central — o GEP — e criando uma
pequena equipa de apoio. Para aléem do coordenador nacional, passa a existir o lugar de
coordenador executivo, desempenhado por um curto periodo pela Dr2 Maria do Carmo
Climaco, e depois, até ao fim do projecto, pelo Dr. José Tomas Patrocinio. E constituida
uma nova comissdo coordenadora nacional, formada por directores-gerais de trés
servigos do Ministério de Educacédo (além do Gabinete de Estudos e Planeamento estéo
ainda representados o Gabinete de Educacdo TecnolOgica, Artistica e Profissional e o
Ensino Basico e Secundario), pelo coordenador executivo e pelo Prof. Antonio Dias de
Figueiredo, agora no papel de orientador cientifico

No terceiro periodo, a coordenacao continua a ser assumida pelo DEPGE F. Na direccao
da Dr? Margarida Mafalda Lednidas é finalmente desencadeado o processo de avaliagao
final do Projecto MINERVA, recorrendo a uma equipa internacional. E igualmente
acelerado o processo de publicacdo de software e materiais de apoio, que até entdo
vinha ocorrendo com grande lentidao.

A direccdo do Eng® José Manuel Prostes da Fonseca confirmou o terminus do projecto
para 0 ano lectivo de 1993/94 e a continuacdo do processo da sua avaliacdo, definindo-
Ihe os seus contornos finais.



8. Calendario

O Projecto MINERVA, conhece trés periodos fundamentais que correspondem
basicamente ao seu lancamento, expansao e encerramento.

O primeiro periodo, designado por “fase-piloto”, vai de 1985 a 1988. Corresponde ao
seu surgimento, sob o impulso do Prof. Anténio Dias de Figueiredo — o “pai do
projecto” e Prendeu-se genericamente, na formacdo das equipas dinamizadoras do
processo, no langamento das necessérias infra-estruturas, na identificacdo dos pontos
estratégicos e operacionais do sistema de ensino, e na analise de solugdes, tendo em
conta as experiéncias no terreno e os trabalhos em curso noutros paises.

O segundo periodo, marcando o inicio da fase “operacional do projecto”, corresponde
ao crescimento mais acelerado do nimero de escolas envolvidas, e estende-se de fins de
1988 a 1992. Este periodo é caracterizado por uma multiplicacdo das iniciativas dos
polos e por uma grande receptividade por parte das escolas em que se constituem
equipas de professores que nos 2° e 3° ciclos do ensino basico e no ensino secundario
beneficiam duma transferéncia de horéario lectivo para as actividades com as tecnologias
de informacéo.

E no segundo periodo que se concretiza a expansdo do projecto, caracterizado pela
continuacdo de uma grande iniciativa e actividade por parte dos pélos e das escolas,
acompanhada por um esforgo de estruturacdo organizativa e pelo desenvolvimento de
iniciativas paralelas ao préprio projecto, tudo isto no quadro de uma pouco conseguida
tentativa de articulagdo com o Ministério

O terceiro periodo corresponde ao encerramento do projecto e decorre de 1992 a 1994, ¢é
marcado pela preocupacdo da direcgdo do projecto em definir novos rumos para o
processo de introducdo das tecnologias de informacdo no sistema educativo,
aproveitando a heranca do MINERVA.

9. Avaliacéo

Quando nasceu, o Projecto MINERVA tinha como principal pressuposto que a aplicagdo
da informatica, através das suas metodologias e instrumentos proprios, constituiria o
eixo essencial da sua actividade. Na realidade, o projecto acabou por evoluir numa
direccdo muito diferente, aceitando integrar contributos académicos muito diferenciados.

O Projecto proporcionou a afirmagdo de conceitos educativos importantes como a
nocdo de utilizacdo critica da informacdo, o trabalho de projecto, a colaboracao
interdisciplinar, a integracdo das tecnologias de informagdo nas disciplinas existentes e
0 papel dos centros de recursos nas organizacdes escolares. Estes conceitos
solidificaram-se através das abordagens gerais, concepgles, Vvivéncias, praticas e
solugdes concretas vividas pelos diversos poélos.

Dos seus objectivos iniciais, 0 projecto desvinculou-se parcialmente do primeiro,
relativo ao ensino das tecnologias de informacdo, que ndo foi assumido como
importante. O segundo e o terceiro objectivos, relativos ao uso das tecnologias de
informacdo como meios auxiliares de ensino e a formacdo de professores, estiveram
presentes ao longo de toda a sua actividade. Embora se tenham dado passos muito



significativos, nem um nem outro foram completamente atingidos. Num caso porque no
momento da elaboracdo dos novos curriculos ndo houve orientacdo das instancias
superiores do Ministério da Educacdo para que as equipas responsaveis incorporassem
de forma mais significativa as tecnologias de informacéo; no outro, pela sobreposicédo
de outro programa nacional, o FOCO, com uma filosofia e forma de actuacdo préatica
muito distinta.

Em termos globais, o Projecto MINERVA representou fundamentalmente um arranque
do processo de transformacdo da escola tendo em conta a nova realidade cultural que
séo as tecnologias de informacgéo.
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