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Os tempos modernos ndo comegam de uma vez por todas
Meu avo ja vivia numa época nova.
Meu neto talvez ainda viva na antiga.

A carne nova come-se com velhos garfos.

Epoca nova nao a fizeram os automoveis
Nem os tanques
Nem os avioes sobre os telhados

Nem os bombardeiros

As novas antenas continuaram a difundir as velhas asneiras.

A sabedoria continuou a passar de boca em boca.

B. Brecht
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Introducio

- Evolucio da Escola — contexto historico

A Educacgdo, historicamente, sempre fez parte da vida do Homem, de uma forma permanente e
geral, dividida entre dois lugares essenciais: um privado (no seio da familia) e outro publico (no
conceito social) (Cabral, 1999).

O conceito de Educagdo tem vindo a alterar-se devido a concepgoes filosoficas e sdcio-culturais
diferentes, conforme os valores caracteristicos dos diversos tempos (Oliveira, 1991). Os
sistemas educativos confrontam-se hoje, com uma complexidade de problemas com origem no
processo de evolugdo das politicas e na transformacdo ou manutengdo do comportamento das
administracdes que o suportam, no caradcter mutdvel que caracteriza as sociedades
contemporaneas nos aspectos sociais, financeiros, econdmicos, politicos e culturais e na
dificuldade de conceber solugdes em contexto de incerteza permanente. (Ramos, 2001). Como
tal, para compreender e analisar o quadro filosofico e ideologico no qual se estabelece a
autonomia das escolas e emerge o projecto educativo de escola, achou-se conveniente tracar
uma pequena contextualizagdo historica da evolugao do sistema educativo portugués, tracando o
percurso dos mecanismos de centralizacdo, desconcentracdo e descentralizagao.

Podemos definir quatro grandes momentos da nossa Historia como decisivos: a Implementacgao
da Republica, a Instauracdo do Estado Novo, a Revolu¢do do 25 de Abril e a publicagdo da Leis
de Bases do Sistema Educativo, em 1986.

Ap6s a onda de pessimismo monarquico que invadira o Pais nos anos finais do século XIX, com
a implementagdo da Republica, Portugal foi varrido por uma esperanga “na afirmagdao da
independéncia e o do prestigio da Patria, na extensdo das liberdades, no desenvolvimento
economico, na generalizagdo da educacdo, na justica social e na emancipacao civica e cultural”
(Historia Universal). Responséavel pela pasta do Interior, que englobava a Instru¢cdo Publica,
Antonio José de Almeida deu um impulso no Sistema de Ensino, tornando o ensino primario
universal, obrigatdrio e gratuito, ainda que escasseassem os meios para dar a esta medida um
alcance efectivo. Este passo levou a uma reducdo da taxa de analfabetismo em sete pontos, na
que seria a mais elevada taxa de analfabetismo da Europa (Teodoro, 1982). Segundo Oliveira
Marques (citado por Crisanto et Al., 1995) “uma pléiade notavel de pedagogos, entre as quais
sdo de salientar os nomes de Jodo de Barros e Adolfo Coelho, esteve por detrds dos esforgos e
das medidas realizadas. Escassos foram, todavia, os efeitos praticos no que respeita a educacao
das massas de vido a constante pobreza do Estado”. Facto importante, o principio geral da
descentralizacdo levou o Governo a confiar aos Municipios e a superintendéncia da instrucao
primaria, regra mantida até 1918. Neste ano, houve novo retrocesso, voltando a estabelecer-se a
centralizacdo da administracdo e gestao do ensino pelo Governo...

Com a queda da Primeira Republica e a Implantacdo da Ditadura Militar, o sistema educativo
teve, talvez, o seu maior retrocesso, tendo sido utilizado de forma promiscua em funcdo dos
interesses do Estado: por forca da legislagdo sobre o ensino comegada a publicar em 1930, aos
jovens comeca a ser incutida a apreensao de uma concepcao de historia fundamentada no papel
dos “homens providenciais” que tudo podem resolver, no culto do Chefe, na disciplina, na
trilogia Deus, Patria, Familia. De forma a assegurar que as suas indicagdes eram correctamente
seguidas e surtiam o efeito desejado, o Ministério administrou um compéndio unico as Escolas,
de licdes moralistas, sobre o qual se elaborava o exame nacional. Para além disso aplicava-se
uma politica de obscurantismo, de manutencdo do analfabetismo generalizado, tendo a
sociedade no geral escassas qualificagdes profissionais, sendo profundamente rural. (Oliveira,
1990). Decidido a travar a “grande, urgente e decisiva batalha da educacdo” (STOER, 1986) do
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Governo Marcelista, em 1971, o Ministro da Educacdo Veiga Simao introduz a tentativa, se bem
com intuitos demagogicos, da democratizagdo do Ensino.

Com o 25 de Abril houve, de um momento para o outro, uma desloca¢do do poder do Ministério
da Educacgao para as escolas, dos directores das escolas e do corpo docente tradicional para os
professores progressistas € para o corpo estudantil (STOER, 1986). Comegou a ser pedida a
opinido dos professores para a reforma dos programas, incidindo o pedido nos contetidos e
esquecendo os antigos objectivos de obediéncia, passividade, certeza e respeito pelos valores da
Pétria.

Este passo tornou possivel a gestdo democratica das Escolas, a democratizacdo dos conteudos de
ensino, o acesso de maior de criancas provenientes das camadas populares a Educagdo, a
democratizagdo da pratica desportiva, medidas visando a valoriza¢do da profissdo docente e
algumas reformas estruturais como a unificagdo do Ensino Secundario Geral, superando-se a
classica distingdo entre ensino liceal e ensino técnicoprofissional, e a reforma das escolas do
Magistério Primario.

A adesdo de Portugal as Comunidades Europeias consagrou e viabilizou, assim, o projecto de
democratizagdo e desenvolvimento da Sociedade Portuguesa saido do 25 de Abril
Democratizacdo e desenvolvimento que teriam de ser encarados numa perspectiva global e
integrada em que o econdmico, social e cultural constituissem partes de um todo harmodnico e
coerente. Nesta perspectiva, a Educagao ndo poderia ter um papel preponderante e determinante,
conviccdo partilhada pela propria “Comissao das Comunidades Europeias ao adoptar o
Programa Operacional Integrado de Desenvolvimento Educativo para Portugal” (PRODEP). Os
objectivos especificos visados pelo PRODEP corresponderam a trés grandes vectores
estratégicos: generalizar o acesso a educagdo, modernizar as infra-estruturas e melhorar a
qualidade de acgao educativa.

Com a inevitabilidade inerente a uma ruptura social com a dimensao e profundidade da operada
em 25 de Abril de 1974, o sector da Educagdo sofreu, nos anos que se seguiram, diversos
avangos e recuos em que os factores politicos tiveram, naturalmente, forte preponderancia. Nao
obstante as dificuldades de, neste contexto, se proceder a formulagdo e aplicagdo de alteragdes
globais e integradas de politica educativa, devera hoje reconhecer-se que se viveu perto de uma
década de grande riqueza inovadora, durante a qual terdo sido lancadas as sementes da futura
Reforma do Sistema Educativo. Designadamente impulsionada pelas inovagdes — ainda que
parcelares ou, mesmo descoordenadas - que, assim, tiveram lugar no periodo pds 25 de Abril,
tornou-se evidente a necessidade de lancar as bases de um processo estratégico de
desenvolvimento e modernizacdo do sistema educativo portugués, suporte da construcao de um
novo Portugal nos quadros europeu e mundial. Assim se criou a Comissdo da Reforma do
Sistema Educativo, (CRSE), pela resolucao do Conselho de Ministros n.° 8/86.

Independentemente do desenvolvimento dos trabalhos da CRSE e no quadro das preocupacdes
em que os mesmos se inseriam, foi lancada a preparacao da Lei de Bases do Sistema Educativo
(LBSE) (ou Lei Quadro do Sistema Educativo) surge em 1986, apés uma mudanca de regime,
com o intuito de evitar que se tomem medidas a vulto, estabelecendo um quadro com principios
organizativos. Este ¢ um documento em que se estabeleceram os principios organizadores da
educagdo (filosofia politica, organizativa do sistema educativo) que devem reger os planos de
desenvolvimento da educacdo, vindo a servir de base de interpretacdo para os sucessivos
Governos.

Sendo da competéncia da Assembleia da Republica legislar sobre a Lei de Bases do Sistema
Educativo, foram elaborados cinco Projectos-Lei que tiveram a participagdo, para além dos
grupos parlamentares da comunidade em geral. Estes projectos foram largamente difundidos, e o
seu debate e votacao na generalidade ocorreu a 14 de Maio. Depois de todos os projectos serem
aprovados na generalidade, baixaram novamente a subcomissdo para elaboracdo de um texto
sintese, que foi aprovado a 24 de Julho.
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No novo quadro, o papel e missdo da administracdo central e o estatuto dos administrados
também evoluiram pela valorizagdo das fungdes de concepgao e coordenacao da administragao
central e pela defini¢do do principio geral de que as estruturas administrativas devem assegurar
uma interligacdo com a comunidade, mediante adequados graus de participagdo de professores,
pais, alunos, familias, autarquias e interesses econémicos € sociais entre outros.

Neste sentido, a condigdo de agentes que sempre definira a relagdo:
administracdo/administrados, altera-se pelo reconhecimento do papel de sujeitos e pelo direito
de participacdo dos principais intervenientes na Educacao (Ramos, 2001).
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- Descentralizacao ou Nao - centralizacio?

A Educacdo ¢ vista como um sector de intervengdo politica que ndo pode ser tratada
isoladamente, devendo, por isso, relacionar-se com outros departamentos governamentais
(Ramos, 2001).

Umas das caracteristicas mais importantes das organizagdes contemporaneas sao a sua crescente
complexidade (Owens in Costa, 1996), que necessita de ser acompanhada de adequados niveis
de organizagao.

A partir da democratizacdo do ensino (o chamado desenvolvimento da escola de massas),
iniciada nos anos setenta por Veiga Simao, verificou-se que a escola portuguesa tem vindo a ser
sujeita a uma defini¢do normativa até ao pormenor ¢ de um controlo rigoroso das suas
actividades pelos 6rgaos centrais do Ministério da Educagao.

Para que a implementacdo de projectos educativos, como expressdo da realidade e cultura de
cada comunidade, se possa efectivamente cumprir, ¢ necessario abandonar definitivamente a
concepcao de democracia centralizada. E a partir deste ponto que alguns autores divergem.

Segundo Costa (1996), ¢ a existéncia de um sistema educativo descentralizado, “com a
consequente reparticio de competéncias entre os varios centros de decisdo e niveis de
administracao” que permite 4 escola dispor de uma margem de autonomia suficiente para a
definicdo e implementagdo do projecto educativo. Esta descentralizacdo ¢ vista na vertente
funcional e territorial ¢ na autonomizacao institucional da fun¢ao administrativa.

No entanto, Cabral (1999) vai mais longe defendendo que ndo ¢ a descentralizacdo o
pressuposto para a aquisi¢ao de uma autonomia, mas sim a nao-centralizagdo. Segundo Cabral
(1999) “fomos quase sempre uma nacao organizada a partir do centro e por ele governada. Na
sequéncia da Revolucdo de Abril ensaiaram-se as primeiras experiéncias autondémicas nos
arquipélagos atlanticos”. No entanto, o “macrocefalismo” governativo tem tentado
descentralizar-se. No entanto, segundo este, descentralizagdo significa uma transferéncia de
alguns poderes ou responsabilidades do centro para algumas partes, ndo havendo um
“empowerment” dessas partes, mas sim uma melhor eficiéncia e coordenacdo dos servigos
administrativos. E na concep¢do de um sistema nio centralizado que se procura aumentar a
eficiéncia dos servigos, permitindo um estreitamento na identificagdo de problemas para que a
intervengio na resolugdo destes seja objectivamente melhorada. E nesta perspectiva que o poder
se materializa em varios nucleos, ndo havendo delegacdo nem reparticdo do poder. O desafio
ndo reside em partilhar responsabilidades mas sim em assumi-las.

Uma logica de autonomia, em que as escolas definem e gerem a sua propria realidade, s6 ¢
possivel se enquadrada num processo de ndo-centraliza¢do. Esta interdependéncia, quase
organica, pressupoe uma sociedade com multiplos centros de poder, em que as partes tenham
vida propria, e que no seu conjunto sdo muito mais que uma mera colagem das partes.

Contudo este modelo de gestdo das escolas, ndo deixa de funcionar com uma nog¢ao hierdrquica
de poder, mas distingue-se do poder diferencial da administracdo central aplicado sobre as
escolas que a reforma de 1971 sublinhara, visto que, nesse quadro, a normatividade e o sentido
exclusivamente descendente das orientacdes e determinagdes da administracdo central limitava
as hipoteses de vida da propria escola (Ramos, 1999).
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- Autonomia de Escola

A Constitui¢do da Republica Portuguesa, bem como a Lei de Bases do Sistema Educativo
consagram o Direito a Educacdo garantindo o respeito pelas regras da democraticidade e
participagdo, determinando uma nova concepg¢ao de escola.

A Reforma Educativa ndo sera uma realidade se ndo houver uma mudanga de comportamentos e
atitudes de todos.

Segundo Cabral (1999) comecamos a “compreender em Portugal que reforma educacional, ou
qualquer outra ndo produz necessariamente mudanga, quanto muito alteragcdes pontuais”. S6 um
processo constante de reinven¢do pode aproximar a escola da realidade, compreendida hoje
como descontinua, incerta, cadtica, complexa, emergente.

Tal como o processo o exige, assume particular relevancia a Escola, especificamente na
reorganizacdo da administragdo educacional na transmissdo dos poderes de decisdo para os
planos Regional e local. As mudangas verdadeiramente fundamentais, necessarias a promog¢ao
da qualidade da educacdo (isto ¢, & melhoria do sucesso escolar dos alunos) situam-se a este
nivel, na forma como cada escola est4 organizada e funciona no seu dia a dia, ¢ no modo como
se insere e se relaciona com o sistema educativo nacional e com a comunidade local a que
pertence e 4 qual presta um servigo publico para que foi criada e ¢ mantida pelo Estado (Costa,
1996).

Um dos factores preponderantes na mudanga que se pretende, ¢ o efectivo exercicio da
Autonomia da escola, esta concretiza-se na elaboragdo de um Projecto Educativo proprio,
constituido e executado de forma participada, dentro dos principios da responsabilizagao dos
varios intervenientes na vida da Escola e da adequacdo a caracteristicas e recursos da desta e as
solicitacdes e apoios da Comunidade em que se insere (Dec-Lei 43/89 de 3 de Fevereiro).

Autonomia ndo significa auto-gestao, trata-se de uma gestdo de inter-dependéncias.

Assim, antes de tudo, a Autonomia, deve desenvolver-se na uniformidade de um modelo
organizativo em torno da concep¢ao e desenvolvimento de um Projecto Educativo da Escola que
co-responsabilize todos os intervenientes da Comunidade Educativa.
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Projecto Educativo de Escola

- Enquadramento legal

Com a aprovagdo da Lei de Bases do Sistema Educativo (lei n°46/86) instituiu-se em Portugal
um conjunto de principios que deram origem a um novo conceito de Educacgdo orientado para a
transferéncia de poderes de decisdo para os planos regional e local. Esta nova concepgdo de
Educagao e de Escola permitiu uma mudan¢a na organizagdo do sistema educativo assenta na
co-responsabilizacdo da administragdo local, assim como num acréscimo de autonomia da
organizacao escolar que tem como montante privilegiada de desenvolvimento a participacao da
comunidade educativa na elaboragdo do projecto educativo.

O decreto-lei n°43/89, denominado Regime Juridico na Autonomia nas Escolas, ¢ o primeiro
documento legal que equaciona a realizacdo no Projecto Educativo como um dos aspectos de
concretizagdo dessa autonomia. Nele se reconhece que as escolas precisam de dispor de um
conjunto de meios (pedagogicos e administrativos) e recursos (humanos e financeiros) para
resolver os problemas especificos no seu contexto particular.

Posteriormente, o conceito de Projecto Educativo aparece mencionado no articulado de trés
outros normativos legais (Despachos, n°141 e n°142/ME/90 e no Decreto Lei n°172/91.
Contudo, surge com alguma ambiguidade, visto que pouco se adianta quanto aos procedimentos
que traduzem essa autonomia, isto ¢, o como da elaboragao do Projecto. (Costa, 1997).

- Definicao de Projecto Educativo de Escola:

" Eu ndo posso dizer "o sistema é bom", ou o "sistema é mau". E muito heterogéneo. O
que importa é perceber porque ¢ que ha coisas que funcionam bem. E a seguir definir
politicas para manter o que funciona bem e para corrigir aquilo que esta mal. Na minha
opinido, para simplificar, ha trés factores que apontam para o bom funcionamento das
escolas: a estabilidade do corpo docente; a existéncia de um projecto ao nivel da escola
e a existéncia de uma lideranca.”

(Ministro Marc¢al Grilo - entrevista ao Jornal Expresso de 20.1.96)

Segundo Costa (1991), o termo projecto (do latim projectus, langamento para diante) ¢ um
conceito que, “assumindo uma importancia significativa em varias areas do saber (...) tem vindo
a ocupar, progressivamente, um lugar de destaque no contexto educativo, quer no dominio da
pedagogia do projecto, quer no ambito da fun¢do administrativa da planificacao”. Neste sentido,
o termo projecto comegou a ser utilizado em referéncia a ac¢do educativa da organizagao escolar
através da designacao de Projecto Educativo de Escola.

A existéncia de um PROJECTO EDUCATIVO — "PE" — inerente a cada estabelecimento de
ensino esta regulamentada pelo Dec-Lei 43/89, de3 de Fevereiro, constituindo"...factor
preponderante para o refor¢o da autonomia da Escola e da adequacdo as suas caracteristicas e
recursos, bem como as solicitagdes e apoios da comunidade em que se insere".

O PEE ¢ um como espelho que reflecte os valores, intengdes, necessidades e as aspiragdes da
comunidade educativa. E pois a carta de defini¢do da politica educativa da escola.
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A elaboracdo do projecto educativo ndo ¢ um trabalho dos gestores da escola, mas antes uma
tarefa de responsabilidade da comunidade educativa, ou seja, através da participagdo dos varios
intervenientes no processo educativo — professores, alunos, pais, pessoal ndo docente,
comunidade local — quer de forma directa quer através dos respectivos representantes.

Nao sendo um documento inalteravel, o PEE ndo deve porém estar sujeito a constantes
alteracdoes. Como forma de definir a sua validade, pode-se dizer que a duracdo dependera em
grande parte da permanéncia das pessoas que o elaboraram e da validade das suas convicgdes.

- Objectivos

O PEE significa a passagem de uma logica estatal para uma loégica comunitaria, definindo, por
opcao politica, o ensino como um servigo publico de educacdo; uma constru¢do da autonomia
relativa como forma de auto governo; um desejo de mudanga face ao futuro; definicdo de uma
estratégia como um processo de planeamento e um modo de coordenar a ac¢do procedendo a
uma gestao por objectivos.

Quando uma escola apresenta um verdadeiro projecto educativo, entdo apresenta um alvo
estratégico, uma ambigdo, uma visao futurista que assenta em principios, valores e politicas que
se aplicam na relacdo com os alunos. Um PEE surge na base dos consensos entre os diferentes
elementos que constituem a escola, quando compatibilizados com as normas nacionais. Como
forma de gestdo dos conflitos e divergéncias decorrentes do processo, ¢ imperiosa a existéncia
de liderancas diversificadas como forma de orientar a ac¢ao mobilizadora dos varios membros
da organizagdo.

O "PE" tem que conter/deixar transparecer uma filosofia da qual ninguém deve duvidar: A razao
de existir da escola comega e acaba no aluno, e devera ser um instrumento de organizagdo que
aposta num esfor¢o de adesdo/integragdao de todos os Colaboradores da Escola, a qual pretende
alcangar um grau mais elevado na qualidade do servi¢o que coloca ao dispor da Comunidade em
que se insere.

Os objectivos gerais delineados no projecto educativo de escola e orientadores de toda a
actividade educativa para uma escola harmoniosa deverao ser:

e Optimizar as condicoes de trabalho, quer para professores, quer para alunos;
e (Colmatar lacunas a nivel dos recursos materiais e pedagogicos;
e Valorizar todos os espagos possiveis como locais eventuais de aprendizagem,;

e Colaborar com diversos parceiros educativos;
motivar todos os intervenientes no processo educativo;

e Promover a gestdo participada.

11
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- Dificuldades de aplicacio do PEE

Na concretizacdo do PEE, as principais dificuldades surgem tendo em conta as caracteristicas
organizacionais da escola, uma vez que sdo sistemas precariamente articulados e caos
organizado.

Existem cinco riscos latentes na realizacdo do PEE, uma vez que este pode ser apenas elaborado
porque o Decreto-Lei assim o obriga (“O projecto por decreto”); ou este ndo tem uma visao de
futuro, encontra-se desadequado do seu contexto, tendo pouca viabilidade de mobilizacao para o
plano anual de actividades (“O projecto sem projecto”); ou porque o projecto consiste num
somatorio de contributos e ideias sem ligacao, estando desajustado do contexto (“O projecto por
mosaico”); o projecto pode ser apenas elaborado por um grupo isolado da escola, ndo

Havendo apropriagdo do projecto pelos restantes elementos da escola (“O projecto ghetto™); por
fim, o projecto pode ser impossivel de concretizar na escola, embora possa ser muito bem
elaborado ao nivel psico-educacional (“O projecto devaneio”).

- Fases de elaboracao do PEE

Cada escola, sentindo a necessidade de elaborar um Projecto Educativo, estabelece a sua propria
identidade, deixando de ser uma instituicdo amorfa para se apresentar com ““ Personalidade”
propria.

O Projecto Educativo deverd assim, traduzir de um modo claro, a identidade propria de cada
Comunidade Educativa, tragando um percurso pedagogico a desenvolver ao longo dos anos,
dando coeréncia e unidade a actividade educativa.

A Escola deve proceder a elaboragdo e execugdo de um Projecto Educativo, o qual ndo sera, de
modo algum, uma improvisagdo, mas sim uma profunda reflexdo por parte de todos os
participantes (alunos, professores, pessoal nao docente, pais e encarregados de Educagao,
autarquias, etc.).

A realizagdo deste Projecto pode, eventualmente apresentar-se como tarefa dificil, num primeiro
ano, mas certamente sé-lo-a cada vez mais facil, & medida que for progredindo.

Para a elaboragdo do PEE, existe uma sériec de 3 fases que se desenvolvem, sendo elas a
concepgao, a execucao e a avaliagdo.

A concepcao nao se limita a ser uma simples elaboragao formal do PEE, mas engloba outras
tarefas, como a criacdo da equipa responsdvel pelo projecto, a mobilizacio de todos os
intervenientes no processo e ainda a divulgacdo do documento. Esta fase, quando regida por
objectivos de rigor e participacdo ¢ uma etapa demorada, uma vez que como implica a
participacdo dos diversos intervenientes no processo, existem muitas ideias que por vezes
podem ndo ser compativeis. A chegada a um consenso, que satisfaca as aspiragdes comuns,
assim como, a posterior elaboragdo do plano anual de actividades e do regulamento interno, sao
condi¢des essenciais para que se passe a fase seguinte.

A execu¢ao consiste na realizacao pratica do projecto, concretizado pelo plano anual da escola e
pela planificacdo das actividades de Ensino-Aprendizagem. Inicialmente, a dura¢do do projecto
educativo de cada estabelecimento de ensino era de dificil determinagdo, ja que dependia da sua
vigéncia ou de qualquer outros motivos para a sua alteracdo, como por exemplo, uma
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desadequacdo aos desejos da comunidade. Actualmente, segundo o Decreto-Lei 115A/98, o PEE
deve ser elaborado para um periodo temporal de trés anos.

A avaliacdo do projecto deve ser continua, do e no processo, para além de global, tendo em vista
a eventual reformulagdo e actualizagao deste. Tem de ter em conta que se trata de um projecto e
como tal estd sujeito a alteracdes sempre que necessario, ndo se trata de um percurso pré
estabelecido. As formas e momentos de avaliagdo deverdo pois ser definidos aquando da
elaboracdo do PEE. Neste contexto, o relatério anual de actividades, desempenha uma
importancia vital, uma vez que permite adequar o projecto educativo a realidade. Existe deste
modo um efeito retroactivo (feedback), no decorrer das fases de concepcao e de execugdo.

Concepgéo Execucao Avaliacao
Feedback

Na elabora¢ao do PEE, a Comunidade Educativa, devera reflectir em comum, sobre diversas
questdes como sejam as notas de identidade (caracterizacdo do ambiente socio-econdmico,
infra-estruturas da comunidade local e da propria escola), formulagdo de objectivos (objectivos
do projecto educativo), os recursos disponiveis (gestdo, estruturas curriculares, turmas,
organizacdo ¢ administracdo financeira, relacionamento intra-institucional, etc.) e modo de
actuagdo (estabelecimento das estratégias fundamentais de desenvolvimento organizacional da
escola).

Para a operacionalidade dos objectivos propostos no projecto educativo de escola torna-se
necessario a existéncia, entre outros, de dois documentos fundamentais:

- Plano Anual de Escola;

- Regulamento interno.
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- Decreto-lei 115A/98

Estamos perante a evolucdo do conceito inicial de Reforma Educativa, em que o entendimento
da comunidade deixa de ter como referéncia apenas a escola e se assume como comunidade
educativa mais abrangente, porque transpondo as suas fronteiras tradicionais se alarga a uma
integragdo comunitaria, numa postura de abertura que acolhe e reconhece a importancia da
participagdo social e o valor das suas perspectivas na constru¢ao do seu projecto educativo.

O modelo proposto, o Decreto-Lei n°. 115-A/98 aprova o regime de autonomia, administracao e
gestao dos estabelecimentos publicos de educacio pré-escolar e dos ensinos basico e secundario,
bem como dos respectivos agrupamentos. A grande mudanca regista-se quanto a natureza da
participagdo, esta dimensdo aprofunda-se. O termo participagdo aparece neste modelo de forma
sistematica e concreta associado a termos e expressdes como representantes, estruturas de
participagdo, orgaos de participacdo, direito de participacdo dos pais e dos alunos (Ramos), o
que reflecte, por um lado, que o processo de democraticidade assume a normalidade da
dimensdo representativa, e também, o reforco da dimensdo participativa no pleno dos direitos,
integrando uma visao mais ampla de comunidade — a sociedade civil.

Segundo o Artigo 3° a autonomia ¢ o poder reconhecido a escola pela administragdo educativa
de tomar decisdes nos dominios estratégico, administrativo, financeiro e organizacional, no
quadro do seu projecto educativo e em fun¢do das competéncias e dos meios que lhe estdo
consignados. Sao considerados instrumentos do processo da autonomia das escolas o projecto
educativo, o regulamento interno e o plano anual de actividades.

O projecto educativo ¢ o documento que consagra a orientagdo educativa da escola, elaborado
e aprovado pelos seus 6rgados de administragdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual
se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais a escola se
propde cumprir a sua fun¢do educativa.

O regulamento interno ¢ definido como o documento que define o regime de funcionamento
da escola, de cada um dos seus orgdos de administracao e gestdo, das estruturas de orientacdo e
dos servicos de apoio educativo, bem como os direitos e os deveres dos membros da
comunidade escolar.

Finalmente, o plano anual de actividades ¢ entendido como o documento de planeamento,
elaborado e aprovado pelos 6rgdos de administracdo e gestdo da escola, que define, em funcao
do projecto educativo, os objectivos, as formas de organizagdo e de programagdo das
actividades, e que procede a identifica¢do dos recursos envolvidos

No Artigo 7° define os 6rgaos de Administracao e Gestao das escolas, sendo eles a Assembleia,
o Concelho Executivo ou Director, o Conselho Pedagogico e o Concelho Administrativo.

A Assembleia, segundo o artigo 8°, ¢ o 6rgao responsavel pela definicao das linhas orientadoras
da actividade da escola, com respeito pelos principios consagrados na Constituicao da Republica
e na Lei de Bases do sistema Educativo. Este ¢ um 6rgdo de participagdo e representacdo da
comunidade educativa, devendo estar salvaguardada na sua composi¢do a participacdo de
representantes dos docentes, dos pais e encarregados de educagdo, dos alunos, do pessoal nao
docente, da autarquia local e pode ainda integrar representantes das actividades de cardcter
cultural, artistico, cientifico, ambiental ¢ econdmico da respectiva area, com relevo para o
projecto educativo da escola.

Entre outras, compete a Assembleia a aprovagdao do PEE e acompanhar e avaliar a sua execucao;
a aprovacao do regulamento interno; promover e incentivar o relacionamento com a comunidade
educativa; aprovar as propostas de contratos de autonomia, ouvido o Conselho Pedagogico.

A direccdo ¢ assegurada por um Conselho Executivo (Artigo 15°) ou por um Director, que € o
orgdo de administracdo e gestdo da escola nas areas pedagodgica, cultural, administrativa e
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financeira. A opg¢do por qualquer destas formas compete a propria escola, nos termos do
respectivo regulamento interno. Compete 4 Direc¢ao Executiva, ouvido o Conselho Pedagogico,
elaborar e submeter a aprovacao da Assembleia os seguintes documentos, entre outros, o PEE, o
Regulamento Interno da Escola, propostas de celebracdo de contratos de autonomia. No plano
da gestdo pedagogica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial, cabe a estes elaborar o
projecto de orgamento, de acordo com as linhas orientadoras definidas pela Assembleia,
elaborar o plano anual de actividades, estabelecer protocolos e celebrar acordos de cooperacao
ou de associagdo com outras escolas, institui¢des de formagao, autarquias e colectividades.

O Conselho Pedagégico, de acordo com o Artigo 24, é o 6rgdo de coordenagdo e orientacao
educativa da escola, nomeadamente nos dominios pedagogico-didactico, da orientacao e
acompanhamento dos alunos e da formacao inicial e continua do pessoal docente e ndo docente.
Na sua composi¢do deve estar salvaguardada a participagdo de representantes das estruturas de
orientacdo e dos servicos de apoio educativo, das associagdes de pais e encarregados de
educagdo, dos alunos do ensino secundario, do pessoal ndo docente e dos projectos de
desenvolvimento educativo, no maximo de vinte membros. Compete a este apresentar propostas
para a elaboracao do projecto educativo e do plano anual de actividades e pronunciar-se sobre os
respectivos projectos, propor o desenvolvimento de experiéncias de inovagdo pedagogica e de
formac¢ao, no ambito da escola e em articulagdo com instituicdes ou estabelecimentos de ensino
superior vocacionados para a investigacao e formacao e incentivar e apoiar iniciativas de indole
formativa e cultural, entre outras.

O Conselho Administrativo, segundo o Artigo 28, ¢ o orgdo deliberativo em matéria
administrativo-financeira da escola. A este compete, entre outras, aprovar o projecto de
orcamento anual da escola, em conformidade com as linhas orientadoras definidas pela
Assembleia.
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Cultura de escola

As diversas fases ao longo das quais o PEE se desenvolve sao em grande parte, condicionadas
por aquilo a que se tem vindo a chamar de “cultura de escola”. Debrucemo-nos pois, sobre o
significado do conceito cultura, sobre o qual foram sendo propostos ao longo dos tempos,
inimeras e nem sempre consensuais defini¢des. De facto, este conceito pode ter um sem niimero
de significados, tantos quantos os autores que se propuserem a tentar defini-lo.
Etimologicamente, o termo cultura provém do latim colere que significa construir, conservar,
tratar, formar.

Num sentido mais amplo, podemos definir cultura como “um todo complexo que inclui o
conhecimento, as crengas, arte, moral, leis, costumes e outras capacidades, adquiridas pelo
Homem como membro da sociedade” (TYLOR, citado por Diogo, 1995). No ambito do nosso
trabalho, e porque a escola possui uma organizagdo interna mais ou menos aceite por todos os
seus membros, podem-se encontrar paralelismos entre a “Cultura de escola” e a “Cultura
organizacional”.

Todas as organizagdes pressupde geralmente um conjunto de normas, principios, valores e
regras que em parte podem ser discretas, que sdo partilhados pelos seus membros e que orientam
as aspiracdes, 0s comportamentos, os objectivos € o proprio sucesso, dos quais depende a
inser¢do de novos membros e a capacidade de se reorganizarem. Da mesma forma, as escolas,
ou melhor, cada escola em particular, possui uma complexa teia de ideologias, crengas, tradigoes
e valores que interagindo, tornam impossivel a compreensdo de todos os fenémenos que la
ocorrem quando se adoptam visdes redutoras e fragmentarias desta realidade. Como forma de
perceber as relagdes entre os diversos agentes do processo educativo, surge entdo, a necessidade
de tomar a escola como uma organizagao complexa cujos “produtos” visiveis resultam do jogo
entre diversos factores.

Nao se pense porém que mesmo a investigacao mais profunda a complexa rede de interacgdes
que se estabelece numa escola, pode desvendar e perceber de forma inequivoca, as suas
motivacdes, orientacoes e resultados. Existem as regras ou condicionantes discretas que
imperceptivelmente, fazem valer a sua influéncia, por vezes, de forma bem pronunciada.

Na nossa investigagdo, se ¢ que assim lhe podemos chamar, tivemos de ter em conta a cultura da
escola em questdo, se bem que a abordagem a ser feita, serd forcosamente “superficial”.
Portanto, toda e qualquer inferéncia que possamos fazer a partir de factores culturais ¢ em
grande parte uma mera opinido, e vale por si s0.
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Lideranca

Cabral (1999) defende que “o objectivo fundamental de qualquer sistema educativo ¢ o de
iniciar as criangas ¢ os jovens no mundo da aprendizagem. E assim a educagdo, em vez de
preparar para a vida, é a propria vida em construco. (...) E por isso que, cada vez mais, a gestio
escolar tem de evoluir para a gestao da educacao. (...)

Ele considera que a gestdo ¢ essencialmente uma forma de pedagogia.”

Binney e Williams (citado por Cabral, 1999) propdem que os “lideres com sucesso em mudanca
combinam lideran¢a com aprendizagem: eles lideram de maneira a que a aprendizagem seja
encorajada; eles aprendem de uma maneira que informa e guia aqueles que desejam liderar. E a
isto que chamamos inclinando-nos para o futuro.”

Uma das caracteristicas dos lideres bem sucedidos ¢ a sua capacidade de conciliar o facto de dar
ordens claras e o de criar espagos para que possam ser os outros a tomar iniciativas. E ter
simultaneamente a capacidade de se fazer ouvir e de saber ouvir.

Todos os que sdo gestores sentem a necessidade de inovar, de percorrer novos caminhos de
reinventar métodos de forma a conferir uma significacdo &s suas organizagdes, neste caso as
escolas.

No entanto o que tem que mudar em primeira analise somos nos proprios, ndo se pode mudar,
uma organizag¢ao, se antes nao nos transformarmos.

Para que um gestor possa gerir o seu projecto, este tem que ter expectativas em relagdo ao
mesmo, tem que ter objectivos a atingir, um sonho a realizar.

O gestor deve sempre ter em conta que esta a lidar com pessoas e como tal ndo pode proceder da
mesma forma como se estivesse a trabalhar com maquinas.

Uma das melhores formas para que estas se interessem e participem activamente no projecto €
estas assumirem responsabilidades. Assim vém-se fazer parte de algo que se estd a construir e
dao o melhor de si. Deste modo o ambiente que se cria ¢ de fulcral importancia, cabendo ao
gestor propiciar um ambiente adequado, protegendo as minorias, dando oportunidade aos menos
participativos, promovendo as inter relacdes e desbloqueado problemas. Em momentos de crise
ou de confusdo o lider/gestor deve assumir a lideranga pessoalmente e tomar as medidas que
considerar convenientes para a sua resolucao.
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Escola Fernao Mendes Pinto

A escola escolhida para o estudo de um caso pratico foi a Escola Fernio Mendes Pinto, na
Freguesia do Pragal, Concelho de Almada.

Para tal, deslocaimo-nos a referida escola, com o intuito de tentar compreender qual o PEE, a sua
aplicagdo e o contributo do grupo de ciéncias no seu decorrer. Aquando da nossa visita tivemos
a oportunidade de entrevistar um membro

do Concelho Executivo. Durante a visita tivemos a oportunidade de percorrer algumas areas da
escola, acompanhados por membros do Concelho Executivo.

Escola Fernao Mendes Pinto
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Para a compreensdo do contexto em que a Escola estd inserida, base fundamental para a
constru¢do do PEE, foi necessario proceder a uma caracterizagdo do meio interno e externo.

Caracterizacao do Meio

(Os dados apresentados datam do ultimo Censo (2001), que sao os dados oficiais mais recentes sobre o
Concelho de Almada.)

- Populacio

A localizacdo geografica do Concelho de Almada, na area metropolitana de Lisboa,
proporcionou as condi¢cdes necessarias para que este se constituisse como um area de expansao
da cidade de Lisboa e do seu porto. Este facto foi potenciado pela constru¢do da Ponte 25 de
Abril, nos finais dos anos setenta, de que resultou um acentuado crescimento demografico. No
entanto ocorreu uma diminui¢ao do ritmo de crescimento em consequéncia da transferéncia das
areas de maior expansdo demografica para os concelhos de segunda coroa da Area
Metropolitana de Lisboa.

Apesar desta diminuicdo o Concelho de Almada continua a apresentar uma elevada densidade
populacional (2 333,4 habitantes/Km2). Em 2001 Estimou-se que a populagdo residente seria de
159550 individuos, dispersos pela area de 69 976 Km®.

O Concelho de Almada ¢ constituido por 11 freguesias: Almada, Cacilhas, Caparica, Charneca
da Caparica, Costa da Caparica, Cova da Piedade, Feijo, Laranjeiro, Pragal, Sobreda e Trafaria.

Segundo os Censos de 2001, as freguesias do Laranjeiro, Cova da Piedade, Charneca da
Caparica, Almada, Caparica, Feij6 e a Costa da Caparica apresentavam um numero de
habitantes compreendido entre 20837 a 11389 (por ordem decrescente), enquanto que as
freguesias da Sobreda, Cacilhas, Pragal, Costa da Caparica e Trafaria, apresentavam um niimero
de residentes inferior a 10 000 (por ordem decrescente). (Anexo 1)

Verifica-se um surto de construcdo habitacional e um aumento da populacdo residente, na
freguesia do Pragal e nas freguesias vizinhas (especialmente na Caparica), em consequéncia da
construcdo da estagdo ferroviaria do Pragal. Com a constru¢do do metro na margem Sul do Tejo,
espera-se um aumento da populagado residente neste Concelho.

-Actividades socio-economicas:

No concelho de Almada ao nivel do nimero de estabelecimentos dominam os de Comércio por
Grosso e Alojamento e Restauracao.

Embora, a nivel de implementacao, a industria transformadora ndo esteja tdo bem representada
como os sectores anteriores, esta representa um papel importante na regido, em especial no que
diz respeito ao numero de empregos que assegura.

Se for tido em linha de conta o nimero de estabelecimentos existentes no Concelho, surge em
primeiro lugar o comércio, seguido do alojamento e da restauracao e por fim a construgao civil e
a industria transformadora. No entanto, se considerarmos o numero de trabalhadores surgem em
primeiro lugar o comércio, seguido da industria transformadora, alojamento e restauragdo e por
fim a construcao civil.

Ao nivel dos subsectores, conjugando o numero de estabelecimentos e o numero de
trabalhadores, tém maior importancia os subsectores de comércio e retalho (de vestuario e
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téxteis, de electrodomésticos e aparelhagens musicais), os restaurantes e estabelecimentos de
bebidas (cafés e cervejarias), os gabinetes de contabilidade, auditoria e consultoria fiscais ¢ a
panificagdo.

Ao nivel apenas dos empregos que representam, t€ém elevada importancia os subsectores dos
supermercados e hipermercados, o transporte regular de passageiros, e a producdo de 6leos e
gorduras brutos.

Segundo dados do Instituto Nacional de Estatistica, em 2001, a taxa de actividade era de 50,6%.
O numero de postos de trabalho assegurados por estes Servicos tem tendéncia a aumentar. O
refor¢o consideravel de emprego a nivel do sector terciario ¢ uma consequéncia do crescimento
urbano.

A agricultura que, até a algumas décadas atrds desempenhava um papel preponderante na
economia do Concelho, sofreu uma redugdo acentuada, quer ao nivel da area cultivada como do
numero de empregos que assegura. Este facto deve-se fundamentalmente a expansdo urbana.
Existem no entanto zonas em que a agricultura continua a desempenhar um papel importante,
quer pela sua proximidade com os mercados de Almada e Lisboa, quer pela qualidade dos seus
produtos. Veja-se o caso da Costa da Caparica em que 40% da sua éarea ¢ utilizada para
producdo horticola.

De modo analogo ao que tem vindo a acontecer com a agricultura, também o sector das pescas
tem sofrido reducdes. Estas manifestam-se pela diminuicdo do nimero de embarcagdes e pelo
nivel das capturas.

O Concelho de Almada e em especial a Costa da Caparica apresentam grandes potencialidades a
nivel turistico que nao tém sido exploradas da melhor forma.

Em tom de sintese pode-se dizer que o Concelho de Almada tem caracteristicas
predominantemente urbanas, que possui capacidades para a captagdo de investimentos,
iniciativas e ac¢des de desenvolvimento.

Sado indicados como factores favoraveis ao desenvolvimento socio-econémico da regido, a
elevada acessibilidade a 4rea metropolitana de Lisboa-Norte e a existéncia da Faculdade de
Ciéncias e Tecnologias da Universidade Nova de Lisboa bem como de outros centros de
investigacao.

Como aspectos desfavoraveis sao apontados a falta de competitividade do mercado fundiario
industrial relativamente aos restantes mercados do Distrito e a auséncia de novos incentivos ao
investimento, que se centram em Palmela, Setibal e Seixal.

- Caracterizacio da area geografica de influéncia da escola

A escola localiza-se no Pragal, uma das mais recentes freguesias do Concelho.

Esta freguesia compreende uma area de 2.3 km2, sendo limitada a norte pelo rio Tejo, e rodeada
pelas freguesias de Almada, Cova da Piedade, Feijo, Sobreda e Caparica.

Pensa-se que o Pragal j& existiria antes do século XVI, no entanto apenas existem registros
escritos a partir deste século.

A origem e significado deste toponimo nao ¢ claro, mas pensa-se estar associado ao facto de esta
ser, em tempos passados, uma drea onde abundavam terrenos de cultivo. Até ao século XX a
base da economia deste local era a agricultura.

O Pragal antigo (a Norte da escola) ¢ constituido por casa rasteiras que nao ultrapassam os
quatro pisos. Sdao edificagdes que na sua maioria tém mais de 50 anos encontrando-se
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degradadas. Estas em geral ndo servem para habita¢do, mas as que sdo ocupadas, ddo abrigo a
uma populagdo envelhecida que ai vive a muitos anos € como tem uma forte ligacdo ao local.
Nesta zona ¢ possivel encontrar vestigios de edificagdes do século XVII, XVIII e XIX. A igreja
desta freguesia ¢ do século XVIII, tendo uma fachada do estilo Barroco, dedicada a Nossa
Senhora Mae de Deus e dos Homens.

No ntcleo historicos da regido — quintas de S. Lourengo, Santo Anténio, Santa Rita, S.
Francisco Borja e S. Miguel - podem-se observar o Brasio de Armas no vao do portdo da
entrada e painéis de azulejos no poco da entrada e no logradouro .

O Pragal moderno, a Sul, Este e Oeste da escola, caracteriza-se por edificagdes entre os quatro e
dezasseis pisos. Os prédios mais recentes sdo habitados por uma populacio da classe média/alta,
que se caracteriza por deslocagdes pendulares. Estas habitagdes funcionam como dormitorios,
nao existindo contacto entre os habitantes e os seus vizinhos, nem com o meio envolvente.

Os bairros periféricos a Oeste da escola — Bairro Cor-de-rosa e Bairro do Matadouro —
caracterizam-se por grandes assimetrias, que deram origem a graves problemas sociais. Podem-
se encontrar pessoas carenciadas com grandes dificuldades econdmicas e também uma grande
percentagem de regressados das ex-coldnias e pessoas com um nivel socio-econémico mais
elevado.

Um dos esforcos da escola ¢ reconhecer e respeitar a multiplicidade cultural.
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Caracterizacao da Comunidade Educativa

- Historia e cultura

A escola em estudo tem como patrono Fernao Mendes Pinto que nasceu em Montemor-o-Velho
(em 15107?) e morreu em Almada em 1583. Pertenceu a uma familia modesta, mas a que talvez
ndo faltasse certo grau de nobreza. Um seu tio levou-o para Lisboa onde o pds ao servi¢o de
uma senhora "de geragdo assaz nobre e de parentes assaz ilustres ". Ano e meio depois de estar
ao servigo, fugiu, talvez porque a sua vida ai corria perigo.

Portugués que tanto foi mercador como diplomata, tanto gozou da situacdo de homem livre
como sentiu o peso do cativeiro, chegando mesmo a experimentar a Companhia de Jesus levado
pelo convivio de S. Francisco Xavier; passou vinte € um anos excepcionalmente acidentados.
Foi uma vida decorrida "nas partes da India, Etiopia, Arabia, China, Tartaria, Macacar, Sumatra
e outras provincias daquele oriental arquipélago dos remotos confins da Asia, a que os escritores
chins, siameses, guéus e léquios nomeiam nas suas geografias por "Pestana do Mundo."

Durante quatro anos solicitou uma tenga pelos sacrificios prestados a Patria, mas a 8 de Julho de
1583, em Vale de Rosal, Almada, a morte veio dispensar o tesouro da modica e tardia
recompensa. Celebrizou-se com a sua inimitavel Peregrinagdo. (In Diciopédia 2003, Porto
Editora)

As instalacdes nem sempre foram as actuais. Em 1965, comegou a funcionar como
prolongamento do Liceu Nacional D. Jodo Castro (Lisboa), na Praca de S. Jodo Batista.

Em 1972 passou a ter a designagdo de Liceu Nacional de Almada e no ano lectivo de 1975/76
estabeleceu-se nas instalacoes actuais.

Apenas em 1986 a escola se passou a chamar Escola Secunddria Ferndo Mendes Pinto
(revelando a preocupagdo de articular a escola com o meio).

A escola ¢ constituida por seis pavilhdes, a semelhanga de outras escolas secundarias edificadas
na mesma €poca, ¢ um pavilhdo gimnodesportivo.

Planta da Escola F.M.P.

Pavilhdo 1

Pavilhdo 2

Pavilhdo 3

. Pavilhdo 4 A/B

A. Pavilhdo da secretaria
e conselho executivo

B. Sala polivalente

G. Ginasio

B
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Agregado ao pavilhdo polivalente, encontra-se o pavilhdo administrativo que retne as
instalagdes destinadas aos orgdos de Administracdo e Gestdo Escolar, aos 6rgdos de apoio
directo ao Concelho Executivo, ao SASE, ao Gabinete Médico e ao gabinete dos directores de
turma

Distribuidas pelos outros pavilhdes existem 41 salas de aula, os laboratdrios de Ciéncias, Fisica,
Quimica e de Matematica, salas de informatica, salas de trabalho de Educacdo Visual e
Tecnoldgica, de Francés, de Geografia, de Fotografia e da Serigrafia. Nesta escola pode-se ainda
encontrar um Centro de Recursos Com computadores, recursos bibliograficos, televisao e video
e mesas de estudo, uma sala de estudo (inclui APAs e Grupo de Estudo), as instalacdes dos
Servicos Especializados de Apoio Educativo e um Auditorio.

O corpo docente ¢ constituido por 175 professores, um valor que se tem mantido nos ultimos
anos. (Dados referentes ao ano de 2004/2005).

Fazem ainda parte da comunidade educativa 46 auxiliares de ac¢do educativa e 20 funcionarios
administrativos.

Esta escola foi inicialmente projectada para 1800 alunos, mas ja houve anos em que este niimero
foi largamente excedido, como por exemplo em 1985 e 1987 em que foi considerada a segunda
maior escola do pais.

O numero de alunos nos ultimos anos tem-se mantido relativamente estdvel mantendo-se perto
dos 2000, actualmente sdo 1232.

Inicialmente os alunos que frequentavam esta escola (corpo discente) provinha das zonas
centrais de Almada, mas com a urbanizagdo das quintas envolventes surgiram bairros sociais,
passando os alunos a provir na sua maioria dos bairros mais proéximos das freguesias do Pragal e
da Caparica. Consequentemente as caracteristicas sdcio-econdmicas e culturais dos alunos
sofreram alteracdes. No entanto, neste momento a populacdo da escola ¢ constituida por alunos
que vivem em torno da escola, ou pelo menos em Almada. Nos tltimos anos tem-se verificado
um acentuado decréscimo no numero de turmas do ensino basico, actualmente sdo 17, com um
total de 349 alunos.

Considera-se que para a construgdo de uma identidade e para que haja um sentimento de
pertenca € necessario que se conhega e divulgue o patrimoénio de constru¢do comum, tal como a
formacao inicial e continua de professores, o Centro de Estudos Ferndao Mendes Pinto, os
intercAmbios estabelecidos com outras institui¢des, a formacao de clubes, as jornadas tematicas
e as comemoracdes relativas a acontecimentos historicos significativos para a comunidade
educativa. Este ano, vai comegar a celebrar-se o dia do patrono da escola.

A escola ainda participa em projectos nacionais e internacionais, como a Minerva, [.LV.A,
Socrates, Nonio e Vida.

A escola aderiu ao ensino recorrente quando este se estendeu a todo o pais.

Publica mensalmente o seu proprio jornal, o “Info-Ferndo”, tendo ganho no ano passado um
concurso promovido pelo Jornal “O Publico”.

Por ter sido inicialmente um liceu, e embora ainda apresente uma tradi¢do virada para as letras,
houve um esforco de tentar complementar este facto com a introdugdo, a partir de 1986, do
Projecto Minerva (tendo sido uma das primeiras escolas a aderir a este projecto). Em 1993
foram introduzidos na escola os Cursos Tecnologicos de Informatica e de Design (no secundario
diurno) e do Curso de Secretariado ¢ do Curso de Artes e Oficios (ensino secundario nocturno).
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O Projecto Educativo de Escola

O primeiro PEE teve inicio no ano de 1998, quando a Escola celebrava os seus 25 anos de
existéncia.

O PEE, tal como o Regulamento Interno € o Plano Anual de Actividades foram elaborados pela
comissdo de inovacdo educativa (Comissao de trabalho do Conselho Pedagogico).

Na elaboracao do primeiro PEE foram sentidas algumas dificuldades, uma vez que ndo existia
literatura sobre projectos educativos e as pessoas apenas tinham uma ideia vaga do que era um
projecto educativo, para além de alguma resisténcia para aceitar o projecto educativo, era
considerado uma “perda de tempo” e existia a condicionante do tempo.

O actual projecto educativo ¢ o terceiro que se desenvolve nesta escola.

Tendo consciéncia de que o primeiro tinha ficado demasiado vago, consistindo numa lista de
intengdes, na elaboracdo do actual projecto educativo procedeu-se a uma caracterizacao historia
da escola e das melhorias que tinham ocorrido desde o primeiro projecto. Depois foram
identificados os problemas com que a escola se debatia na altura, e quais os que a propria escola
poderia dar resposta num espaco de trés anos. Apesar de ja existir mais alguma literatura sobre o
PEE esta ¢ ainda pouco esclarecedora (percebe-se o que ¢ um projecto educativo, mas nao como
ele se concretizava).

Outra dificuldade apontada ¢ o facto de a escola ndo ter que apresentar o PEE a nenhuma
entidade, deste modo ndo tem qualquer feedback, ndo sabendo se o projecto estd bem elaborado
ou nao.

No entanto apesar das dificuldades que se apresentaram este ¢ considerado como um
instrumento de mais valia uma vez que permite perspectivar com alguma distancia, uma série de
ideias no que diz respeito a educagao.

Os resultados do actual projecto ainda nao estdo disponiveis uma vez que este se encontra em
fase de avaliagcdo. Contudo a avaliagdo anual 2004/2005 ja estd disponivel. Mas no que diz
respeito ao projecto anterior considera-se que a escola se virou mais para a comunidade, tendo
havido uma maior preocupagao de trazer as necessidades da comunidade para dentro da escola.

De forma a articular o projecto com as praticas que se desenvolvem na escola todos os anos sao
propostos aos grupos de trabalho, quer sejam os grupos disciplinares, de departamento, ou os
clubes, actividades que se insiram dentro do projecto educativo.

Na elaboragdo do actual projecto houve o contributo de parte da comunidade educativa. Para tal
realizaram-se reunides com a Camara, com o Instituto Nacional de Estatistica, o Conselho de
Delegados de Turma, a Junta de Freguesia, e ainda foram contactadas empresas na proximidade
da escola.

Para a elaboragdo do PEE foram consideradas as opinides dos alunos e dos encarregados de
educagdo que nao estando presentes nas reunides, respondiam por escrito ao que lhes era
solicitado. Os restantes elementos referidos foram consultados essencialmente para proceder ao
levantamento de dados.

Antes de o projecto ser votado em Assembleia, foi primeiro aprovado pelo Conselho
Pedagogico, uma vez que € pratica na escola que os documentos que vao a Assembleia passam e
sao aprovados no Conselho Pedagogico. Depois da sua aprovagdo procedeu-se apenas a uma
divulgacdo interna, tendo sido comunicado ao Conselho Pedagédgico que o PEE tinha sido
aprovado.
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Neste contexto, ¢ importante destacar no projecto educativo os grandes pressupostos/referéncias
que marcam as praticas educativas diariamente com o fim de criar um compromisso entre os
diferentes interesses, necessidades e expectativas patentes na escola.

- Principais pressupostos/referéncias do projecto educativo triénio 2003/004 a 2005/06

a)

b)

d)

)

h)

Em primeiro lugar, quando falamos de escola como uma organizagao, referimo-nos as
pessoas, isto €, aceitamos que a escola ¢ constituida por pessoas e para pessoas, ndo
existindo, sendo institucionalmente, para além delas.

E ainda como organizacdo que ¢, distingue-se de outro tipo de organizagdes, citando
apenas uma razao, pelos seus fins nao lucrativos.

Sendo feita de e por pessoas com interesses, necessidades e expectativas muito
diversas, a Escola convive com uma pluralidade de sentidos e de ldogicas de
funcionamento, por vezes contraditorias e mesmo conflituais, sendo necessario
construir acordos e consensos locais que permitam prosseguir um caminho, muitas
vezes ndo linear.

A funcdo educativa mobiliza hoje a aquisicdo de um conjunto de competéncias
cognitivas e relacionais que contribuem para a formagao integral de jovens cidaddos
que constituirdo a populagdo activa num futuro proximo.

Neste contexto, tendo a funcdo educativa alargado o seu ambito de acgdo, foram
conferidas novas dimensdes de intervengdo ao professor, que de transmissor de um
saber académico, passou a ser, cada vez mais, um gestor/organizador de situagdes
educativas e a assumir uma funcao de lideranga pedagogica e mesmo ética.

Por detras desta concepcdo da fungdo docente esta, entre outros, uma nova ideia de
aluno do qual se espera uma nova postura — activa e cooperante — no processo de
ensino aprendizagem.

Também o papel dos pais/encarregados de educagdo tem vindo a ganhar relevancia,
esperando-se deles uma atitude activa/participativa no processo educativo dos jovens,
que complemente a formagdo recebida na escola, especialmente ao nivel das
competéncias sociais/relacionais e éticas, que cada vez assume maior destaque na
educacao ¢ na formagao do individuo.

Na escola, os funcionéarios nao docentes devem concorrer para a harmonia da vida
escolar e contribuir, dentro das suas fungdes, para o processo educativo dos jovens que
anualmente frequentam esta organizagao.

Nao sendo uma ilha isolada na comunidade em que se insere e ndo podendo alhear-se
do que acontece no mundo, a escola deve protagonizar processos de intervencao local
e/ou nacional, que promovam o crescimento do sentido civico, contrariando a cada vez
maior passividade social.
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- Problemas

No momento actual, sdo seis os grandes problemas diagnosticados e que aqui se enumeram:

1) Elevadas taxas de insucesso escolar, particularmente nas disciplinas de lingua
Portuguesa, Matematica, Linguas Estrangeiras e Fisico-quimica.

2) Crescimento da taxa de abandono escolar, especialmente significativa na transi¢ao do
10° para o 11° ano e nos cursos nocturnos.

3) Fraca participagdo na vida escolar, dos diversos membros que compdem a mesma.

4) Esvaziamento de valores de solidariedade e companheirismo que levam a uma cada vez
maior auséncia do sentimento de pertenca/cultura da escola juntos aos diferentes
membros da comunidade.

5) Pouco impacte das actividades da escola no exterior.

6) Indicadores preocupantes ao nivel da saide dos jovens e adultos que convivem nesta
escola.

- Potencialidades

Se os problemas indicados constituem fonte de apreensdo e definiram as prioridades de
intervengdo, as potencialidades que de seguida se destacam sdo margens de oportunidade que
foram consideradas na definicao das estratégias de acg¢ao.

Sdo elas:

1) A experiéncia e qualificacdo para a funcdo da maioria dos funciondrios, docentes e nao
docentes, desta escola.

2) A estabilidade dos quadros.

3) Os espagos € equipamentos existentes na escola.

4) Asrelagdes interpessoais favoraveis.

5) A dinamica cultural local.

6) Diversidade da oferta curricular da escola.

7) Localizacdo geografica.

- Areas de intervencio prioritaria e objectivos gerais

e Dos seis problemas identificados decorrem as seis areas de intervenc¢ao prioritaria que
sdo:

1) Sucesso educativo.

2) Abandono escolar.

3) Participagdo na escola.
4) Cultura de escola.

5) Imagem de escola.

6) Saude.
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e Objectivos gerais:

1) Educativo — Aumentar o sucesso escolar ao nivel basico e secundario em 25%
nas disciplinas nucleares e 15% nas restantes. Consideram-se nucleares, no
ensino basico, a Lingua Portuguesa, a Matemadtica e as Linguas Estrangeiras e,
no ensino secundario a disciplinas de Formacdo geral juntamente com as
disciplinas de Formacao especifica que impliquem exame no final do ciclo.

2) Abandono escolar — Diminuir em 25% as taxas de abandono escolar,
especialmente junto dos alunos em situagdo de escolaridade obrigatdria e na
transi¢do para o 11° ano, assim como nos cursos nocturnos.

3) Aumentar a participagdo dos diferentes membros da comunidade na organizagio
da vida escolar.

4) Desenvolver o sentido de pertenca a escola.

5) Desenvolver mecanismos de projeccao da imagem de qualidade da escola.

6) Promover habitos e estilos de vida saudavel.

7) Melhorar a condicao fisica.

- Dispositivos ¢ momentos de avaliacio

e Constituem dispositivos de avaliacdo do PEE os seguintes documentos:

a) Taxas de insucesso escolar

b) Taxas de abandono escolar

c) Relatorios de avaliagdo:

e Direccao de turma

Departamento
Projectos de complemento curricular
Sala de estudo
Centro de recursos educativos
Alunos
Encarregados de educagao
Funcionarios nao docentes
Nucleo de apoio educativo

- Momento de avaliacao:

O PEE sera avaliado de uma forma continua ¢ sistematica, tendo essa avaliacdo uma funcao
essencialmente reguladora do processo. A coordenacdo da tarefa compete a Comissdo de
Inovacao Educativa o Conselho Pedagogico, sob a supervisdo do Conselho Executivo.

Tendo em conta as praticas ja desenvolvidas, havera areas possiveis de avaliar no final de cada
ano.

Assim:

Trimestralmente P> taxas de insucesso e abandono; relatorios de avaliagdo dos projectos.

Anualmente P restantes relatorios.
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Com base nos resultados obtidos em cada ano lectivo, e depois de ouvidos os diferentes
membros da comunidade educativa, serdo tomadas anualmente decisdes referentes a possiveis
ajustamentos ao nivel das estratégias de accao.

Poder4 igualmente surgir a necessidade de incluir outros dispositivos de avaliacdo ndo referidos
neste projecto.

O PEE serd avaliado de uma forma mais exaustiva no final do triénio, considerando para o efeito
dispositivos de avaliacdo determinados pela equipa responsavel pelo acompanhamento deste
projecto.

- Estratégias e Actividades para a concretizacio do Projecto Educativo

- Calendarizacao/ Programacao

Tendo em conta as potencialidades e constrangimentos inerentes a escola foram definidos
alguns objectivos para a alcangar no decorrer do Projecto Educativo. Estes objectivos prendem-
se essencialmente com o investimento na formagdo dos professores e de todos os sectores da
accdo educativa de forma a melhorar as condi¢cdes de Ensino-Aprendizagem e a aumentar o
sucesso escolar no ensino diurno e nocturno. Pretende-se um aumento do investimento na
preparagdo dos alunos que pretendem prosseguir estudos superiores, promovendo o
desenvolvimento de competéncias essenciais. Assegurar, em todos os niveis de ensino, que
existe uma verdadeira articulacdo os cursos técnicos e tecnologicos € o mundo do trabalho e
encarar a escola como um espago em que se desenvolvem as competéncias sociais, promovendo
a cidadania e a cultura. Promover o desenvolvimento e envolvimento de todos os intervenientes
co-responsabilizando-os.

Para atingir estes objectivos, no PEE, sdo propostas estratégias que visdo a atingir estes
objectivos.

Existem objectivos que sdo transversais a todo o projecto, enquanto que existem outros que se
encontram faseados e dependentes dos objectivos anteriormente atingidos.

O Plano Anual de Actividades, ou Plano Curricular de Escola ndo deve constituir uma mera
listagem mas sim assumir-se como compromisso colectivo na consecug¢do das metas que a
Escola se propoe atingir.

- Os professores: Formacao:

Numa época caracterizada por muitas mudangas na educagdo, suportadas por reformas
educativas, a formacdo de professores assume especial importancia. A necessidade de nao
compartimentar o saber, de o tornar interdisciplinar, ¢ cada vez mais relevante e como tal, ¢
necessario promover a renovagao dos saberes dos professores no que diz respeito ao progresso

cientifico, tecnologico e da evolucdo dos proprios métodos pedagogicos. No fundo, ¢
fundamental o aperfeigoamento da sua cultura geral.

Como forma de concretizar estas ideias, o desenvolvimento curricular, a direc¢ao de turma e as
novas tecnologias da comunicagdo e informacgdo sdo as prioridades a ter em conta para que o
professor passe a uma légica de orientagdo, ndo s6 em termos de aprendizagem do aluno, mas
também, da gestdo da participacdo de outros agentes na vida escolar.
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- Parcerias Educativas

Uma das preocupagdes da Escola Ferndo Mendes Pinto ¢ o estabelecimento de Parcerias
Educativas com entidades locais, inseridas na area limitrofe do Concelho. A filosofia das
parcerias educativas ¢ feita com base na cooperagdo Escola-Comunidade, com o objectivo da
formacao integral do aluno, perspectivado como individuo e como cidaddo europeu.

As propostas de parceria deverdo partir da escola, com base em principios pedagdgicos, tento
em conta as necessidades dos alunos e o leque de escolha que o Concelho apresenta. Segundo o
Projecto Educativo desta Escola, as parcerias sdo fundamentais para a “constru¢do de uma
cultura de Escola”.

Assume particular importancia a continuagdo da parceria com os Centro de Emprego e as
UNIVAS, no sentido de garantir aos alunos da escola a realizacdo dos estagios profissionais
previstos nos respectivos planos de estudo.

Neste momento, a escola prepara diligéncias com varias entidades, tais como o Teatro
Municipal de Almada, com o Centro de Satde de Almada/Pragal, com a Junta de Freguesia do
Pragal, e com a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa.

- Recursos

Um dos objectivos da Escola ¢ tornar-se num polo de actividade coordenada de forma a ter uma
maior ac¢ao junto da comunidade escolar. Como tal, propde-se a criar um programa de gestao
de recursos existentes, programa este “preferencialmente da autoria dos alunos”. Esta estrutura
permitira a Escola tomar decisdes e rentabilizar todos os recursos.

No projecto educativo ¢ realgada a importancia dos Servigos de Psicologia e Orientagdo, estando
integrado um psicologo e um técnico de servigo social.

Este documento reconhece a importancia dos recursos humanos, estando a escola envolvida na
aposta da sua formacgdo, tanto com os professores quer com os auxiliares de ac¢do educativa.
Segundo o PEE “a eficiéncia da sua ac¢do passa pelo sentimento de pertenca e de valor dentro
da comunidade escolar”. Deste modo a escola estabelece parcerias com Centros de Formagao
locais ou outros de reconhecida qualidade na area.

Em relacao a recursos fisicos e equipamentos a escola apresenta-se bem guarnecida. No entanto,
torna-se urgente a reorganizacdo de alguns espacos fisicos para um melhor desempenho de
algumas areas de gestao.

O centro de recursos educativos inclui os seguintes servigos:
¢ Audiovisuais

e Biblioteca

e Informatica

e Musica — CEIPMMI
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- Avaliacao do Projecto Educativo 2004/2005

Na elaboragao do PEE foi previsto que a avaliagdo tomaria lugar durante o processo e no final
deste.

No entanto ndo foram definidos parametros para esta avaliacdo, ou seja, foi informal, no sentido
de verificar que objectivos tinham sido atingidos, quais € que ndo tinham sido atingidos, e
porque.

No projecto educativo estava previsto que final de cada ano lectivo a comissdo de avaliacao
poderia propor a reformulagdo, ou até definicdo de objectivos intermédios, de modo a adequar o
PEE ao quotidiano escolar.

O presente documento pretende constituir uma base de trabalho que proporcione a reflexao
madura, geradora da planificacdo e reorganiza¢ao de um proximo projecto educativo.

Esta avaliagdo constitui uma proposta de aferi¢do das tendéncias, resultantes das apreciacdes
feitas através de questiondrios aos professores, o que ja ¢ revelador de uma avaliacdo
incompleta, pois s6 contempla um dos sectores intervenientes no processo educativo.

Esta avaliacdao ¢ igualmente imprecisa, pois s6 considera um ter¢co dos anos de vigéncia deste
projecto. A avaliagdo pode igualmente constituir um ponto de reflexdo sobre a organizagao dos
trabalhos do ano escolar, tendo em conta a elaboragao de certos trabalhos de caracter teorico —
pratico que exigem uma reflexao em grupo de uma equipa especializada.

Parecer sobre a analise do questionario de avaliacio do PEE

Num outro plano, também cedo a escola detectou que, pela forma como o questiondrio estava
elaborado, s seria possivel analisar os pontos mais significativos, ou seja, observar os dados
referentes aos objectivos que recorrentemente foram julgados como concretizados. Contudo, a
medicdo s6 pode ser efectuada nos termos de plenamente concretizados, perante o apuramento
da tendéncia dominante.

Assim verifica-se que os Unicos objectivos ndo concretizados foram os seguintes:

e Sucesso educativo
e Desenvolver o sentido de pertenga a escola
e Promover habitos e estilos de vida saudaveis

e Melhorar a condi¢ao fisica

Relativamente ao aumento do sucesso escolar ao nivel do ensino basico e secundario em 25%
nas disciplinas nucleares e 15% nas restantes disciplinas, foi cumprido nas disciplinas de inglés
de continuacgao, francés de continuagao e iniciagdao, no 10° ano francés de inicia¢ao 11° ¢ 12°,
DGDA no 11° ano e historia no 12°. Em rela¢do ao ensino basico o objectivo ndo foi atingido a
excepgao dos casos das disciplinas de ciéncias naturais e educagao fisica.

Detectou-se uma divisdo de opinides relativa ao objectivo de Aumentar a participagdo dos
diferentes membros da comunidade na organizacao da vida escolar, o que leva a escola a
questionar-se sobre o envolvimento dos docentes na vida escolar, nomeadamente nos 6rgaos de
gestao intermédia.
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O tnico objectivo plenamente concretizado foi o desenvolvimento dos mecanismos de projeccao
de uma imagem de qualidade da escola, referente a continuidade do jornal escolar, pelo que se
recomenda a sua reactivagdo no proximo ano lectivo.
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Projecto curricular da Escola

Opcoes Curriculares

- Principios orientadores

Sendo a Escola actualmente o centro do processo educativo, exercerd a sua fungdo educativa,
tendo como grandes principios orientadores:

Ser a escola um espaco de elevacgdo e realizagcdo nas vertentes cultural, social e ética de
todos aqueles que nela se integram, acolhendo a sua heterogeneidade.

Desenvolver o conhecimento e o aprego pelos valores caracteristicos da identidade,
lingua, historia e cultura portuguesas, ndo esquecendo o patriménio da cultura universal.

Promover a educacdo para a cidadania numa perspectiva de compreensao da sociedade e
das suas institui¢cdes, fomentando uma atitude responsavel e interveniente.

Desenvolver interesses, aptiddes, capacidades, criatividade, sentido critico, moral e
estético dos jovens.

Fomentar ndo s6 o saber mas também o saber fazer, relacionar a teoria e a préatica, a
cultura cultural e a cultura do quotidiano, numa perspectiva de aquisicdo de atitudes
autdbnomas mas simultaneamente de cooperacao e solidariedade.

Promover o uso das novas tecnologias, numa perspectiva de dindmica educativa que quer
corresponder a um mundo em constante modernizagao.

Fomentar a formagdo e actualizacdo dos professores e de outros intervenientes no
processo educativo, de uma forma a responder de uma forma mais adequada quer 4s
necessidades sentidas na implementagdo do processo educativo, quer as necessidades
sentidas ao nivel do uso de novas metodologias de ensino aprendizagem.

Estes principios orientadores sdo seguidos quer no ensino nocturno, que no ensino diurno.

- Ensino Diurno

A escola sempre funcionou com uma vertente do Ensino Basico e outra do Secundario. Em
determinada altura, devido s necessidades da Zona Pedagodgica onde a escola se insere,
verificou-se um predominio do Ensino Basico. No entanto, nos ultimos anos, tem-se caminhado
no sentido do aumento da vertente do Secundério.

- Ensino Basico

No sentido de dar resposta &s necessidades resultantes da realidade social e 4s expectativas dos
alunos, a escola oferece um vasto leque de opgdes a nivel do ensino basico:

- O curriculo normal a nivel do 7°, 8°, 9° anos.

- O programa 9° ano mais um.

32




Escola Secundaria
FERNAQ MENDES PINTO

Gestao flexivel do curriculo.

Programa 15-18.

- Ensino Secundario

A escola apresenta uma oferta diversificada de cursos quer a nivel dos cursos orientados para o
prosseguimento de estudos como a nivel dos cursos tecnoldgicos. A escola oferece:

1. Prosseguimento dos estudos (CSPOPE)
e Agrupamento 1 — Cientifico Natural
e Agrupamento 2 — Artes Visuais
e Agrupamento 3 — Econdmico-social
e Agrupamento 4 — Humanidades

Nota: O agrupamento 3 — Econdmico-social encerrou as vagas no ano lectivo 2005/2006.

2. Cursos tecnologicos (CSPOVA) — Nivel 3
e O Curso Tecnologico de Informatica.

e O Curso Tecnoldgico de Design.

- Revisdao Curricular do Ensino Secundario (10° ano)

e Curso Cientifico-Humanisticos
- Curso de Ciéncias e Tecnologias
- Curso de Ciéncias Sociais € Humanas
- Curso de Linguas e Literaturas

- Curso de Artes Visuais
e Cursos Tecnologicos
- Curso Tecnologico de Desporto

- Curso Tecnoldgico de Design

- Ensino Nocturno

e Ensino Basico

Também ao nivel do ensino nocturno a escola apresenta uma oferta diversificada, permitindo
aos alunos optarem por prosseguir nos estudos ou adquirir uma qualificacdo profissional de
nivel dois:
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- Ensino recorrente por unidades capitalizaveis:
- Area Técnica de Administragdo, Servigos e Comércio;

- Area Técnica de Artes Visuais.

e Ensino Secundario
- Ensino Recorrente por unidades Capitalizaveis:
- Curso Técnico de Artes e Oficios

- Curso Técnico de Secretariado

- Novo Ensino Recorrente (NER)

e Cursos Cientifico-Humanisticos
- Curso de Ciéncias e Tecnologia

- Curso de Ciéncias Sociais e Humanas

e Cursos Tecnologicos

- Curso Tecnoldgico de Administragdo
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Projectos extra-curriculares e de complemento curricular

Os projectos extra-curriculares constituem uma oportunidade de os alunos aplicarem os
conhecimentos adquiridos no ambito das disciplinas curriculares, desenvolvendo
simultaneamente capacidades como a autonomia, a criatividade, a socializagdo, o espirito critico
¢ a sensibilidade estética em relacdo ao mundo envolvente.

Neste sentido existem multiplas propostas, que vao de encontro aos objectivos do PEE

= Clube das Artes

=  Clube da Ciéncia

= Clube Europeu

= (lube das Linguas Estrangeiras

= (Clube da Matematica

= Centro de Recursos Educativos

= Formacao Cientifica PL

* Programa de Portugués terminologia linguistica para os alunos do ensino basico e
secundario.

=  Geebio

= Jornal Escolar

= Jornal Moral da Ciéncia

= Oficinas das Letras

= Oficina do Movimento

=  Projecto 25 de Abril

= Projecto associagdo

=  Projecto Eu Tu Nos

= Projectos no Feminino

= Projecto Internacional Curricular

= Insucesso Escolar

= Produc¢do de Materiais de Visitas de Estudo

* Programac¢do Multimédia em Ciéncias

= Producdo de Materiais de Inglés

= ONU - Dez Objectivos para o Milénio — objectivo 6: saude

= Projecto Portugal

* Programa Socrates/Comenius

= Programa de Voluntariado

= Radio Escolar

No entanto, devido ao facto de a escola funcionar com trés turnos, desde as oito da manha até a
um quarto para a meia-noite, muitas vezes os alunos nao t€ém hordrios compativeis com o
horario de funcionamento destes nucleos.

As actividades que sdao desenvolvidas nos ntcleos tém em vista o projecto educativo, embora de
forma indirecta. Isto deve-se fundamentalmente ao facto de a construcdo do projecto educativo
ter sido desenvolvido por toda a comunidade educativa, deste modo todas as vertentes estao
inseridas no projecto.
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- Areas curriculares nio disciplinares

Area de Projecto

e Objectivos e Organizacao:

A érea de Projecto constitui uma area curricular ndo disciplinar, que tem como principais
objectivos “a concepgao, realizacao e avaliagdo de projectos, através da articulacdo de saberes
de diversas areas curriculares, em torno de problemas ou temas de pesquisa ou de intervengao,
de acordo com as necessidades e os interesses dos alunos.”

Assumindo uma forma de expressdo qualitativa, a avaliagdo desta area incide sobre o
desenvolvimento das competéncias previstas no plano curricular de cada turma.

De acordo com a legislagdo, os temas sdo definidos pelas turmas ao longo do ano, constando no
projecto curricular das mesmas.

Estudo Acompanhado

e Objectivos Gerais:

- Desenvolver a capacidade de adaptagdo, iniciativa e organizagao.

- Desenvolver aptidoes e competéncias que possibilitem o acesso a auto-informagdo, auto
correcgdo e autoformagao.

- Sistematizar processos de questionamento/problematizagdo, recolha e seleccao de dados e
formulagdo de conclusdes.

- Desenvolver a autoconfiang¢a, autonomia e auto-estima.

e Objectivos especificos:

- Identificar ambiente (s) adequado (s) ao estudo.

- Planificar horéario de estudo.

- Treinar técnicas e métodos de estudo.

- Desenvolver as capacidades de memorizagao e concentragao.

- Ampliar vocabulario.

- Desenvolver o raciocinio logico e dedutivo.

- Desenvolver a capacidade de compreensao e interpretacao de textos.

- Desenvolver a capacidade de expressao correcta e clara.

- Desenvolvera criatividade.

- Desenvolver a autoconfianca ¢ autonomia.

- Rentabilizar a utilizagcdo de meios informaticos, para a elaboragdo de trabalhos, para lazer...
- Adquirir conhecimentos basicos de Informatica na optica do utilizador.

De acordo com o documento do D.E.B., Gestdo Flexivel do Curriculo, “o Estudo Acompanhado
visa ajudar os alunos a promover a aquisicdo de métodos de estudo e de trabalho, de modo a
poderem realizar com maior autonomia as suas aprendizagens e a desenvolver as suas
capacidades de aprender a aprender”.
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O Estudo Acompanhado deve ser organizado e acompanhado pelo Conselho de Turma, que
deve proceder ao diagnostico das dificuldades do aluno e definir as estratégias adequadas para
supera-las.

A avaliagdo das areas curriculares nao disciplinares expressa-se de “forma descritiva (...) ”

- Formacao civica

«Formagao civica, espago privilegiado para o desenvolvimento da educagdo para a cidadania,
visando o desenvolvimento da consciéncia civica dos alunos como elemento fundamental no
processo deformacdo de cidaddos responsaveis, criticos, activos e intervenientes, com recurso,

nomeadamente, ao intercambio de experiéncias vividas pelos alunos e a sua participagao,
individual e colectiva, na vida da turma, da escola e da comunidade.»

Decreto-Lei n°.6/2001

Neste ambito, a aquisicdo de competéncias na Formagdo Civica, muito para além de ser fruto da
educagdo e de situagdes pedagdgicas orientadas para esse fim, tem subjacente toda uma
socializacdo e a singularidade da propria pessoa e dos grupos nos quais se integra. Todos estes
factores se interligam e contribuem para que o individuo “se va fazendo” como cidadao.

Poderemos, assim, esbocar os objectivos da Formagdo Civica organizando-os por quatro
dominios:

- Dominio cognitivo e do conceito de si proprio

= (Capacidade de analisar e de interpretar a realidade, de reflectir e de representar as suas
experiéncias, de atender a uma multiplicidade de perspectivas para além da pessoal sem
perder a sua individualidade.

- Dominio da motiva¢ao e dos valores
= (Capacidade de dirigir os comportamentos por si mesmo.
- Dominio do relacionamento interpessoal

= (Capacidade de estabelecer relagcdes construtivas, compressivas e tolerantes, baseadas no
respeito mutuo e na dignidade de todas as pessoas, atendendo a especificidade que cada
situagdo impde as relagdes interpessoais.
- Dominio da participacao social
= (Capacidade de participar responsavelmente na vida social — incluindo a escola - na

medida das suas possibilidades e das oportunidades ao dispor, através de acgdes
orientadas para a satisfagdo de necessidades colectivas de diversa natureza.

- Servicos especializados de apoio educativo (SEAE)

e Nucleo de apoio educativo e educacio especial (NAE/EE)

13

O apoio educativo devera ser entendido como instrumento de realizagdo do direito
constitucional ao sucesso educativo.”

e Objectivos gerais

Ajudar os alunos a terem sucesso, promovendo o desenvolvimento e potencialidades de cada
um.
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e Organizacdo

Os tipos e as modalidades de apoio educativo deverdo ser adequadas as necessidades educativas
diversificadas dos alunos, numa perspectiva de educa¢do apoiada para todos, tal como
preconizado no Projecto Educativo.

O primeiro acto de apoio comeca com o diagnostico preciso das necessidades educativas dos
alunos em contexto de sala de aula.

O conselho de turma, através do Director de Turma, da conhecimento dos casos detectados ao
Nucleo de Apoio Educativo a fim de serem confirmadas e definidas as eventuais necessidades
educativas especificas.

O apoio educativo deve assumir formas, modalidades e intensidades também diversificadas,
devendo-se considerando-se dois tipos de apoio educativo — apoio educativo comum € apoio
educativo especial.

e Avaliacao

O nucleo de apoio educativo apresenta a proposta de PAE ao Conselho de Turma para a
aprovagdo e, posteriormente, ao Encarregado de Educacdo. Em colaboragdo com o Orgio de
Gestdo, monitoriza a sua aplicacao e avaliagdo periodica.

e Publico-alvo

O apoio educativo especial destina-se a alunos com dificuldades de acesso a aprendizagem,
considerados pelo actual modelo de apoio educativo “alunos com necessidades educativas
especiais de cardcter permanente” estas necessidades podem ser de natureza intelectual,
sensorial, emocional, motora, processo logica e de saude.

- Servicos de Psicologia e Orientacao (SPO)

A constitui¢do e as funcdes dos Servigos de Psicologia e Orientagdo sdao as constantes no
Regulamento Interno da Escola.

e Objectivos

Os servigos de Psicologia e Orientacao (SPO) visam desenvolver as capacidades, os
conhecimentos e as atitudes que permitam aos alunos tomar e concretizar decisdes ao longo da
sua vida.
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Regulamento Interno

O presente Regulamento Interno ndo ¢ apenas uma revisao do anterior, nem quanto ao contetido
nem quanto a extensao, na medida em que, sendo o R.I. considerado como um dos trés pilares
da autonomia escolar, obedece a muitas exigéncias de fundo postas pelo Decreto-lei n°115/A/98
e outros documentos legais.

Quanto a extensdo do Regulamento Interno, contém, por um lado, o que ¢ pedido pela tutela e o
que se considera essencial e, por outro lado, procurou-se que pudesse ser manuseavel e, de facto,
usado por aqueles que, em geral, tém menos facilidade de acesso a legislacdo: os alunos e os
encarregados de educagao.

O Regulamento Interno ¢ constituido pela definicdo de Comunidade Educativa, a que se segue a
especificacdo dos seus Direitos e Deveres, ¢ pelas normas que definem a organizagdo e
funcionamento da Escola. Na nossa opinido surge um desequilibrio aparente no que toca a
primeira parte do Regulamento Interno: os direitos e deveres dos alunos sdo mais
pormenorizados e ocupam mais espaco do que os dos outros membros da Comunidade
Educativa.

Dos direitos e deveres verdadeiramente especificos, regulamentados pela Escola, fazem parte as
normas relativas as instalagdes do Centro de Recursos e as instalagdes Especificas de Apoio
Curricular.

- Organizacao e funcionamento da Escola

Administracio e Gestao Escolar — Orgios sua composiciao e competéncias

A assembleia ¢ o 6rgdo responsavel pela defini¢do das linhas orientadoras da actividade da
Escola. E constituida por:

20 Membros distribuidos do modo seguinte:

10 Professores

2 Funcionarios nao docentes

2 Pais/encarregados de educagao

3 Alunos

1 Representante da autarquia

2 Representantes de servigos ou entidades locais a definirem e cooptar pela propria
Assembleia, tendo em conta as linhas orientadoras do Projecto Educativo.

O Conselho Executivo, responsavel pela gestdo da Escola, ¢ constituido por um presidente e
dois vice-presidentes, sendo todos docentes e eleitos por uma assembleia. As competéncias do
Conselho Executivo sdo as seguintes:

1 - Compete a direccdo executiva, ouvido o Conselho Pedagogico, elaborar e submeter a
aprovacdo da assembleia os seguintes documentos:

a. Projecto educativo da escola;

b. Regulamento interno da escola;
c. Propostas de celebracdo de contratos de autonomia.
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O Conselho Pedagégico, 6rgao de coordenacao e orientacdo educativa da escola, ¢ constituido
por 20 membros distribuidos do modo seguinte:

Presidente do Conselho Executivo

Oito coordenadores dos departamentos de docentes

Um representante da seccdo de formagao de pessoal

Um representante dos projectos educativos

Um representante dos servicos especializados de apoio educativo
Um coordenador dos directores de turma (ensino diurno)

Um coordenador dos coordenadores pedagdgicos (ensino nocturno)
Um representante do pessoal ndo docente

Trés alunos

¢ Dois representantes dos encarregados de educacao.

O Conselho Administrativo é constituido pelo presidente do Conselho Executivo, pelo chefe dos
Servigos de Administragao Escolar e por um dos vice-presidentes do Conselho Executivo.

Estruturas de Orientacao Educativa

- Estruturas de Articulacao Curricular no Ambito da Docéncia

o Departamentos Curriculares

Nos termos do n® 2 do art. 35° do D.L. 115A/ 98, “nos 2° e 3° ciclos do ensino basico ¢ no
ensino secundario, a articulagdo curricular ¢ assegurada por departamentos curriculares nos
quais se encontram representados os agrupamentos de disciplinas e areas disciplinares, de
acordo com os cursos leccionados, o numero de docentes por disciplina e as dindmicas a
desenvolver pela Escola.”

De acordo com estes critérios ¢ ainda em funcao das afinidades nos conteudos das respectivas
disciplinas e das preferéncias formuladas, em resposta a consulta prévia, os Departamentos
instituidos na Escola sdo os seguintes:

Departamento de Matematica

Departamento de Estudos Cientificos Naturais

Departamento de Expressdes Artisticas e Tecnologias
Departamento de Linguas e Literaturas Classicas e Romanticas
Departamento de Linguas e Literaturas Germanicas
Departamento de Estudos Sociais

Departamento de Estudos Historicos e Filosoficos
Departamento de Educacao Fisica e Desporto

NN R LD =

Em cada departamento, ¢ eleito, em reunido plenaria dos professores respectivos, um
coordenador de departamento, de entre os professores do quadro de nomeagdo definitiva da
Escola.
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o Grupos de disciplina

Mantém-se a necessidade de existéncia dos grupos de docéncia por disciplina/area disciplinar,
competindo-lhes tratar de questdes mais especificas relativamente aos Departamentos
Curriculares.

- Organizacao das Actividades da Turma

o Conselhos de Turma

O conselho de turma ¢ constituido por todos os professores da turma, um delegado dos alunos e
o representante dos pais e encarregados de educagdo dos alunos da turma.

o Directores de Turma e coordenadores pedagogicos

A designacdo dos directores de turma tem em conta critérios pedagdgicos propostos pelo
Conselho Pedagdgico. Deve ser um professor que leccione a totalidade dos alunos da turma, ou
aquele que leccione o maior nimero de alunos da turma.

o Conselho de Directores de Turma/ Coordenadores e Pedagégicos/ Coordenadores
de Curso

E composto por todos os directores de turma, do qual ¢ eleito uma coordenador que presidira as
reunides do conselho.

o Professor Tutor

- Servicos Especializados de Apoio Socio-Educativo

= Servigos de Psicologia e Orientagao Escolar
= Nucleo de Apoio Educativo
= Servigos de Accao Social Escolar
= Nucleo de Estatuto Apoiado e Tutoria
o Apoio pedagdgico Acrescido
o Sala de Estudo Acompanhado
o Grupos de Estudo
o Grupos de Animagdo Pedagogica
o Centro de Recursos Educativos

o Clubes e Projectos de Complemento Curricular
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Plano Anual de Actividades

Tal como o préprio nome indica, o Plano Anual de Actividades consiste na planificacdo de
actividades a desenvolver na e fora da Escola, durante um ano lectivo. Em relacdo a duragio
destas, num periodo anual, a escola Ferndo Mendes Pinto tem vindo a desenvolver algumas num
determinado periodo limitado, enquanto que outras se estendem por todo o ano.

A Planificacdo encontra-se estruturada em diversos sectores, entre os quais: a nivel do
departamento, de intercambios culturais, programas de intervencdo cultural e social, de visitas
de estudo, de exposi¢des, concursos e actividades desportivas e de acgdes de formacao (area
pedagbgica, area didactica da disciplina, area das competéncias cientificas e area cultural e
social).

O PAA vai de encontro ao PEE, mas ndo se restringe a este.

O Plano Anual de Actividades 2005/2006 concentra-se em seis areas de intervengao
consideradas urgentes na escola, de forma a conseguir aumentar o sucesso da escola, e reduzir
ao maximo os diferentes problemas que a atingem. Existem assim varios objectivos € meios de
concretizagdo dos mesmos.

- Areas de Intervencio

Sucesso Educativo
Abandono Escolar
Participacdo na Escola
Cultura de Escola

Imagem de Escola

S kR =

Saude Escolar

- Objectivos

e Sucesso Educativo — Aumentar o sucesso escolar

e Abandono Escolar — Diminuir o abandono escolar

e Participacdo na Escola — Aumentar a participacao dos diferentes membros da
comunidade escolar

e Cultura de Escola — Desenvolver o sentido de pertencga a escola

e Imagem de Escola — Desenvolver mecanismos de projeccdo da imagem de qualidade da
escola

e Saude Escolar — Desenvolver habitos e estilos de vida saudaveis
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Reflexao Critica

Através da analise do PEE da Escola Ferndo Mendes Pinto, do Plano Anual de Actividades e do
Regulamento Interno verificamos que todos eles se encontram elaborados segundo uma
Filosofia da Escola Auténoma Construida de cardcter Activo.

E de realgar que a escola tenta contrariar o distanciamento entre a comunidade envolvente, pais
e alunos, e seus orgaos de gestdo e administragao.

Contudo, assiste-se a uma verdadeira evolucdo neste processo construtivo: na elaboragao do
primeiro PEE apenas participaram professores; no segundo, professores, alunos e pais. Mais
ainda, a escola comega a fazer sentido para os alunos.

A grande diferenca na elaboragdo do PEE deste ano, em relacdo aos projectos de anos
anteriores, foca-se essencialmente na dimensao e na informaliza¢do dos conteudos.

A importancia da implementa¢do do PEE ndo provocou grandes alteracdes relativamente a
cultura da escola, visto que a ideologia que lhe estd inerente, sempre esteve implicita na
organizagdo desta escola, apenas formalizou o projecto ja existente. Esta formaliza¢do serviu
para a escola conseguir arrumar assuntos, clarificar conceitos, e criar as grandes linhas mestras
da sua organizagdo. O termo PEE trouxe a ideia que a escola possui um sentido estratégico,
passou de um nivel intuitivo para um nivel cognitivo. “De resto ndo constitui, ou pelo menos
aqui ndo constitui uma for¢a animica, isto é, antes de existir projecto, ja a escola se mexia.”
(Anexo 2).

A possivel auséncia de feedback e a falta de ferramentas formais pode pdr em causa o projecto,

pois a avaliagdo ¢ apenas anual, existe o risco de chegar a triste conclusdo de que, todo o
trabalho desenvolvido, ndo tenha surtido os efeitos desejados.

Pensamos que o conhecimento do que ¢ e para que serve o PEE apenas chega 4s pessoas
directamente envolvidas na sua elaboracdo e as que tiveram uma participagdo mais activa. O
conhecimento dos alunos acerca deste é verdadeiramente insatisfatorio, contudo o ideal
projecta-se a longo prazo e o seu sucesso ¢ repercutido nas expectativas e resultados dos
proprios. “Contudo, creio que a no¢do de Projecto Educativo para eles é algo de muito
familiar, os miudos tém a no¢do de quanto melhor for a escola para eles, escola enquanto um

todo, melhor se sentem e melhor eventualmente serdo os resultados...” (Anexo 2)

Na nossa opinido, o PEE trata-se apenas de uma formaliza¢do ideal para a escola, mas na
realidade, ndo deve ser avaliado somente com base nos resultados finais, mas também na analise
dos meios utilizados para atingir este fim. Na escola em estudo, neste ano lectivo ndo se
disponibilizaram vagas para o agrupamento de economia, o que tende a acontecer para o
agrupamento de humanidades, que neste momento s6 tem uma turma a funcionar no 10° ano. O
agrupamento cientifico natural ¢ o que atinge maior prestigio, estimulo e dimensao na escola,
tendo em conta o maior numero de projectos a ele associados, também o seu sucesso ¢ maior.
Concluimos assim que o meio de atingir o projecto educativo desta escola podera estar a passar
pela exclusao das areas de maior insucesso, como que uma pré selec¢dao de alunos. O acentuado
decréscimo do niimero de turmas de humanidades, area de maior insucesso, ¢ o exemplo disso.
Existem meios que nao justificam os fins, temos para nos que a exclusao de alunos ndo vai de
encontro ao ideal ético do projecto educativo.

Relativamente ao modo de organizacao da carga horaria, distribui¢do de turmas e gestdo de
disciplinas, pensamos que bem estruturadas, podem estimular os alunos de forma mais positiva.
A excessiva carga hordria e o desajustamento de disciplinas nucleares em horarios menos
rentaveis, pode contribuir para a satura¢do dos alunos e consequente desinteresse, insucesso e
abandono. Do contacto com alunos da escola, pudemos verificar isto mesmo. “(...)nds entramos
todos os dias as 10 horas e saimos trés dias as 19 horas, estamos quase o dia todo na escola,
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hoje é um desses dias, segunda-feira e sexta-feira também saimos sempre as 19 horas, e ao final
da semana aquilo é horrivel, na nossa ultima aula, nés ndo conseguimos nos concentrar,
participar, os proprios professores compreendem a nossa situagdo e facilitam, mas podiam ndo
facilitar.” (Anexo 3), e inclusive os proprios professores, criticam esse novo aspecto do
projecto: “ (...) E tém ainda a darea projecto, e formagdo civica, e depois quando ndo tém uma
aula, ja ndo podem respirar - como nos respiravamos - aos pulos, tém que ir para uma
actividade de substitui¢do, estdo aqui a maior parte do dia, e outros tém actividades fora, o
Cambridge, ou a natagdo, e chegam a casa as oito da noite, no dia que saem as sete, e depois
levam como umas doses de trabalhos de casa (...)” (Anexo2).

Uma das estratégias de ac¢ao do projecto educativo visa aumentar a participagao dos diferentes
membros da comunidade na organizacdo da vida escolar, desenvolvendo mecanismos de
divulgacao de informacao para que esta chegue a todos os membros da comunidade. Apos a
andlise dos inquéritos realizados aos alunos, verificamos que existe um elevado
desconhecimento relativo aos 6rgdos que constituem a escola, bem como a possibilidade de
participarem de forma activa nos mesmos (Anexo 4).

O PEE ¢ encarado como uma “moeda de troca” para adquirir uma suposta autonomia do
Ministério da Educacdo, ndo compreendendo este, que a elaborag¢do e a concretizagdo do PEE,
sa0 ja por si formas de autonomia.

Do ponto de vista da escola o termo autonomia foi introduzido de modo inibidor. O excesso de
regulamentagdo verificado contradiz o conceito de autonomia idealizada. Trata-se de uma
instrumentalizagdo excessiva com Unico objectivo estatal de garantir uma eficacia de tipo
empresarial. “O decreto de lei, ao contrario do que eu esperava, e apesar de vir com a intengdo
de ser apenas uma matriz reguladora que deixava espagos abertos as escolas, para as escolas
escolherem a composi¢cdo dos seus orgaos, para nos foi demasiado castradora, isto é, foi um
passo atrds, porque uma coisa é regular (...), agora a regula¢do ndo necessita desta perfusdo
de directrizes que tém vindo a sair desde o 115, (...) quanto mais se regulamenta, menos
autonomia se da ds pessoas (...)” (Anexo 2).

4

A autonomia da escola ¢ activa, regida de forma construida, adaptando as suas principais
necessidades, comunidades envolventes e objectivos gerais, as normas e leis legisladas.

Tendo em conta o contexto social em que se insere, esta escola assume-se como um verdadeiro
centro educacional em que os alunos tém a oportunidade de contactar com diferentes realidades
e recursos, que de outro modo ndo teriam acesso, 0s proprios assumem a importancia da escola
neste ambito. Na generalidade concluimos que gostam da escola.

Apo6s a analise geral do trabalho, encaramos o projecto educativo como algo que ndo subsiste
por si sO, parte do empenho, interesse e estimulo de todos os intervenientes da vida escolar,
preferencialmente de forma activa.
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Conclusao

Concluimos que, sendo o PEE, o PAA e RI de facto basilares de uma autonomia desejada pelo
Dec-Lei 43/89 de 3 de Fevereiro e, embora os projectos educativos ja existam fisicamente por
forca legislativa, ¢ necessario que cada escola dé o “salto” qualitativo para lhes dar uma alma,
um sentido, uma intengdo propria. Este serd o verdadeiro passo para a autonomia. Para a
constru¢do do PEE, ¢ essencial que a comunidade educativa, através dos seus representantes
legais passe a colaborar efectivamente, quer na elaboragdo, quer na concretizagdo do projecto
para que haja um sentimento de pertenga por parte de todos

O Decreto-Lei 115A/98 define os 6rgaos de Administragdo e Gestdo das escolas, conferindo ao
Conselho Pedagogico, a responsabilidade de elaborar o PEE. Neste decreto ¢ dada particular
importancia ao papel desempenhado pela comunidade escolar que se encontra representada na
Assembleia de Escola. A aprovacao do PEE ¢ feita por esta.

A autonomia de uma escola, concretiza-se pela construgao de uma identidade propria que devera
ter em conta as caracteristicas do meio interno e externo.

Ao longo da elaboragdo do trabalho demos conta das grandes dificuldades que estdo inerentes a
elaboragdo do PEE, tanto na nossa pesquisa tedrica como na sua aplicacdo pratica na Escola
Secundéria Ferndo Mendes Pinto.

Embora a escola em estudo apresente formalmente todos os requisitos legais da Autonomia, ¢ da
nossa opinido que ainda nao se apropriou desta totalmente, estando no bom caminho.
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ANEXO 1

LARANJEIRO TRAFARIA
designagao valor unidade | periodo designagao valor |unidade |periodo
area total 3,8 | Km2 2001 area total 5,7 | Km2 2001
densidade populacional 5544,8 | hab/km2 2001 densidade populacional 1039,8 | hab/km2 2001
populagao residente 21175 |ind 2001 populacao residente 5946 | ind 2001
populagao presente 20837 | ind 2001 populagao presente 5734 | ind 2001
ALMADA CACILHAS
designagao valor unidade | periodo designagao valor |unidade |periodo
area total 1,4 | Km2 2001 area total 1,1 | Km2 2001
densidade populacional | 14235,7 | hab/km2 2001 densidade populacional 6519,8 | hab/km2 2001
populagao residente 19513 |ind 2001 populacao residente 6970 | ind 2001
populagao presente 18801 | ind 2001 populagao presente 6627 | ind 2001
COSTA DA CAPARICA PRAGAL
designagao valor unidade | periodo designagao valor |unidade |periodo
area total 10,5 | Km2 2001 area total 2,3 | Km2 2001
densidade populacional 1114,7 | hab/km2 2001 densidade populacional 3399,2 | hab/km2 2001
populagao residente 11708 | ind 2001 populagao residente 7721 |ind 2001
populagao presente 11389 | ind 2001 populagao presente 7887 | ind 2001
CAPARICA SOBREDA
designagao valor unidade | periodo designagao valor |unidade |periodo
area total 11| Km2 2001 area total 5,9 |[Km2 2001
densidade populacional 1756,9 | hab/km2 2001 densidade populacional 1831,4 | hab/km2 2001
populagao residente 19327 | ind 2001 populagao residente 10821 | ind 2001
populagao presente 18724 | ind 2001 populagao presente 10373 | ind 2001
COVA DA PIEDADE FEIJO
designagao valor unidade | periodo designagao valor |unidade |periodo
area total 1,5 | Km2 2001 area total 4| Km2 2001
densidade populacional | 14166,1 | hab/km2 2001 densidade populacional 4070,3 | hab/km2 2001
populagao residente 21154 | ind 2001 populagao residente 16072 | ind 2001
populagao presente 20333 | ind 2001 populagao presente 15314 | ind 2001
CHARNECA DA CAPARICA
designagao valor unidade | periodo
area total 23 | Km2 2001
densidade populacional 886 | hab/km2 2001
populagao residente 20418 | ind 2001
populagao presente 20008 | ind 2001
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FERNAO MENDES PINTO ANEXO 2

Entrevista realizada a alunos do 11° ano de humanidades na Escola Fernao Mendes Pinto.
Dia 5 de Dezembro de 2005-12-05

Com a colaboracdo de Claudia Fernandes.

F.M.P. representa os alunos da escola.

Alunas — Ola! Como te chamas?
F.M.P. — Liliana.

Alunas — Que idade tens?

F.M.P. — Dezasseis.

Alunas — Estds em que ano?
F.M.P—11°.

Alunas — E andas nesta escola ha?
F.M.P. — Desde o 7° ano.

Alunas — A tua lista candidata-se a Associagao de Estudantes, quais sdo 0s vossos principais
objectivos?

F.M.P. — E mais ou menos isto, esta aqui a lista. E melhorar as condigdes sanitarias da escola,
por cacifos que € o que as pessoas mais querem nesta escola, fazer uma radio escola...

Alunas — Nao ha?

F.M.P. — Nao, ndo ha. Isso a televisdo no bar, essas coisas todas que as pessoal gosta. E mais
festas no final de cada periodo, que esta escola em festas ndo ¢ nada. A associagdao do ano
passado, estava na associagdo e ndo fazia nada. Nao fez nem festas, nem nada para melhorar a
escola, n6s duas que ndo tinhamos nada a ver com a associagao, fizemos uma festa no Carnaval
¢ até correu bem.

Alunas — E a escola adere bem as vossas iniciativas?

F.M.P. — Sim.

Alunas — A escola orienta-vos nessa parte.

F.M.P. — Sim, n6s chegamos 14 com as propostas, eles vém, se concordam, se ndo concordam.
Claudia — E na generalidade concordam!

F.M.P. — Sim, das coisas que a gente mostra.

Alunas — De maneira ¢ que vocés acham que conseguem, por exemplo, por cacifos na escola?

F.M.P. — O meu colega Jodo estd na assembleia da escola, e ele entdo apresentou uma proposta
para os cacifos e agora o conselho estd a analisar a proposta, estd a ver se quer se ndo quer...

Alunas — Se € possivel, ou nao?
F.M.P. — Pois.
Alunas — O que ¢ que tu achas desta escola?

F.M.P. — Eu acho que a uns anos atras ja foi melhor.
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Alunas — Ja foi melhor. Porque?
F.M.P. — Nao, mas isso tem a ver mesmo com os alunos, com os alunos da escola.
Alunas — Com o ambiente!
F.M.P. — Sim o ambiente, sim.
Alunas — Estds em que agrupamento?
F.M.P. — Humanidades.

F.M.P. — Mas esta escola tem cada vez menos agrupamentos, ja tiraram economia, agora querem
tirar humanidades ou linguas e literatura, quer se especializar mais em ciéncias, tem trés turmas
de ciéncias e uma dos outros agrupamentos. No ano passado havia gente que queria vir para a
nossa turma de humanidades e ndo pode, teve de ir para outras escola, ainda por cima no
concelho de Almada sé esta ¢ que tem humanidades, ndo, s6 esta e mais uma. E ¢ chato, os
alunos moram aqui perto e tém de ir para outro lado.

Claudia — E qual ¢ a outra escola que tem humanidades?
F.M.P. — Acho que ¢ Cacilhas. Mas Cacilhas tem humanidades do 11°, o resto ja nao sei.
F.M.P. — Nao acho que ndo.

Alunas — E em relagdo aquilo que tu vés a tua volta, dos teus teus colegas, como ¢ que participas
nas aulas? Vais as aulas? Gostas de ir as aulas?

FM.P. — Vou as aulas, ha aulas mais interessantes do que outras, mas em relagdo aos
professores gosto de todos, ndo tenho assim nenhum que goste menos, acho que sdo todos
simpaticos.

Alunas — E tens material para trabalhar nas aulas? Tens todas as condi¢cdes que achas
necessarias?

F.M.P. — Sim.
Claudia — E a biblioteca?

F.M.P. — A biblioteca, tem computadores, um bocadinho lentos, mas tem net, tem livros, tem
jogos também, video, tem essas coisas todas, os computadores sao um bocadinho lento, mas...

Alunas — Sabes em que 6rgdo podes participar de forma activa aqui na tua escola?
F.M.P. — Na associagdo, na assembleia, e ¢ isso, que eu saiba ¢ sé a associacao e a assembleia.

Alunas — E como ¢ transmita essa parte de informagao aos alunos? Os 6rgaos que existem? Os
direitos que tém!?

F.M.P. — Nao ¢ muito.
Alunas — Se calhar ¢ uma pesquisa que ¢ deixada a vocé€s proprios.

F.M.P. — Pois ndo sei, mas muitas das pessoas ndo sabem que podem participar na assembleia.
Eu se nao fosse o meu colega estar na assembleia, ndo sabia que era possivel.

Alunas — E os pais? Os teus pais, por exemplo, participam na escola, véem as reunides,

F.M.P. — A minha mae vem as reunides, este ano por acaso ainda ndo veio a nenhuma, mas
costuma vir, a minha mae, o meu pai ndo.

Alunas — E tens conhecimento por exemplo dessa situacdo com os outros pais? Normalmente as
reunides de pais estdo cheias, estdo vazias?
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F.M.P. — Eu acho que ¢ quando nés somos mais novos € que os pais se interessam mais, agora ja
estamos fora da escolaridade obrigatoria, se calhar pronto, ndo ¢ desinteressam-se, mas, estas a
perceber!?

Alunas — Sim.

F.M.P. — Véem menos as reunides.

F.M.P. — Na nossa turma véem para ai cinco, seis pais no maximo.
Alunas — Seis.

F.M.P. — Seis pais.

Claudia — A vossa turma tem quantos alunos?

F.M.P. — Dezassete.

Alunas — Entdo as aulas a partida sdo mais rentaveis?

F.M.P. — Sim, mas depende porque nos temos outras disciplinas juntamente com outra turma,
porque sdo muito poucos.

F.M.P. — No6s somos poucos, eles sdo poucos, juntaram-nos.

F.M.P. — As disciplinas gerais, incluindo, portugués, educagao fisica e filosofia, a turma esta
com outra turma.

Alunas — Entdo quantos alunos tém nessas alturas?
F.M.P. — Vinte e tal.
F.M.P. — Quase trinta.

Alunas — ok. E quais sdo as disciplinas que sentem mais dificuldade? Matematica..? Ah! Nao
tens matematica!

F.M.P. — Tenho, agora ¢ matematica aplicada as ciéncias sociais, agora a matéria que estamos a
dar ¢ um pouco mais dificil, mas nos outros anos, no ano passado, ndo achei assim tao dificil,
agora esta matéria € que esta assim um bocado mais...

Alunas — O ambiente da escola. Gostas? Relacdo de alunos, funcionarios, professores...

F.M.P. — Ja foi melhor, mas com os funcionarios sim, t€m uma boa relagdo com os alunos, eu
falo por mim e das minhas colegas temos uma boa relagdo com os funcionarios.

Alunas — Para terminar, posto isto tudo, porque € que tu achas, nao sei se tens conhecimento, ou
ndo, mas a taxa de abandono e insucesso ¢ grande, € o que € que tu achas acerca disso? Qual ¢ a
tua opinido? Porque ¢ que achas que as pessoas desistem, se desinteressam?

F.M.P. — Nao sei, se calhar também ¢ os professores, os hordrios também, por exemplo, nesta

escola a ultima aula ¢ as sete, ¢ assim um bocado complicado, as pessoas as vezes querem
praticar desportos e pela a escola ndo conseguem, por causa dos horarios, também pode ser por
causa dos professores. Por exemplo, eu andava na danga e tive de sair porque o meu horario nao
era compativel, mas pronto, sai da danga, ndo sai da escola. E pronto, deve ser por causa disso,
se calhar os professores também nao incentivam os alunos....

Alunas — Achas que ha uma desmotivagao das pessoas.

F.M.P. — Sim, sinceramente.

Alunas — E normalmente o que € que as pessoas procuram, quando abandonam a escola?
F.M.P. — Trabalho, acho que ¢ isso que procuram, saiem da escola para irem trabalhar.

Alunas — E raramente voltam.
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F.M.P. — Pois.
Claudia — Na tua opinido, como ¢ que os professores poderiam motivar mais os alunos?

F.M.P. — Nao sei, se calhar o tipo de aulas podia ser diferente, porque hé professores muito
chatos, nao sei, ¢ se calhar dando aulas diferentes, mais praticas e essas coisas assim, acho que
se calhar...

Claudia — Tu tiveste aulas de 60 minutos?
F.M.P. — Sim.
Claudia — E como sentiste a alteracdo dos 60 minutos para os 90 minutos?

F.M.P. — Nao, ndo achei muita diferenca, porque eu também tinha 60 minutos, mas também
tinha o bloco, entdo nao foi assim muita a diferenca.

Alunas — Bem, estd bom. Queres dizer mais alguma coisa que aches importante? Sobre a escola.
Qual ¢ que achas que era a escola ideal para ti?

F.M.P. — Para mim, ndo sei...

Alunas — E complicado.

F.M.P. — Para mim durante a semana ndo havia aulas, s6 ao fim de semana.
F.M.P. — Os horarios deviam ser mais...

F.M.P. — E assim, nés entramos todos os dias as 10 horas e saimos trés dias as 19 horas, estamos
quase o dia todo na escola, hoje ¢ um desses dias, segunda-feira e sexta-feira também saimos
sempre as 19 horas, e ao final da semana aquilo ¢ horrivel, a nossa ultima aula, nés nao
conseguimos nos concentrar, participar, os proprios professores compreendem a nossa situagao e
facilitam, mas podiam ndo facilitar. Por exemplo nés conhecemos uma turma com matematica A
das 17 as 19 horas a sexta-feira, ou seja, eles coitados...

Alunas — E incrivel, ndo &?
FMP.-E.
Alunas — Neste momento estdo a ter um furo, ou faltaram as aulas?

F.M.P. — Nao. Estamos na hora de almocgo.

Alunas — Ah! ok, estd bom, obrigada.
F.M.P. — De nada, obrigada.
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ANEXO 2

Entrevista realizada a Prof. Dr.” Ana Pina, vice-presidente do conselho executivo da Escola
Secundaria Fernao Mendes Pinto.

Dia 5 de Dezembro de 2005-12-05

Alunas: Relativamente aos planos de actividade, em que ambito se insere este projecto, € quais
os topicos mediados pela escola?

Prof. Ana Pina: O plano de actividades decorre dos objectivos do projecto educativo, isto &,
existem 6 ou 7 objectivos centrais para a escola para serem desenvolvidos no triénio. Em funcao
de cada um destes objectivos definimos o conjunto de actividades que se pretendem organizar.
Este ano os objectivos foram reformulados para se perceber a inter ligacdo dos mesmos, estes
objectivos fazem parte do plano de actividades e sdo: o sucesso educativo, o abandono escolar,
imagem...

A maior linha de ac¢do deste ano, formulado pela escola com o acordo do conselho pedagogico,
recaiu sobre o sucesso e a dimensao da satde, estas sdo as duas grandes areas de énfase. A saude
encarada de um ponto de vista global, de envolvimento social e de prevencdo de doengas...
muito também da integracao social.

A: Quanto ao Projecto Educativo da Escola, depois da implementacido do primeiro
projecto educativo, quais foram as grandes diferencas analisadas, trazidas a cabo por este
projecto?

AP: De 14 para c4, a primeira grande diferenca tem a ver com a dimensao, o projecto educativo
inicial, deveria ter umas 70 paginas...

A:...mas eu referia-me a antes — e apo6s — a instalacdo do projecto educativo na escola...

AP: eu acho que Projecto Educativo sempre houve, implicito ou explicito, desde que eu estou
nesta escola nunca notei uma diferenca... ndo ¢ por estar num papel que se nota alguma
diferenga... o projecto tem de existir nas pessoas, depois o papel ¢ uma formalizagdo, que as
vezes € necessaria para arrumar os assuntos, porque nds temos umas ideias relativas associadas a
outros conceitos, isto ¢, falamos com os mesmos conceitos mas a querer dizer coisas distintas e
o facto €, que, passar para o papel por vezes ajuda a fazer entender a determinadas pessoas o que
estamos a falar, por exemplo, quando falamos de sucesso; o que € que estamos a falar, quando
falamos em satde, porque s6 um discurso no registo oral, faz com que, por vezes, as pessoas
pensem que se estdo a entender e que estdo a falar da mesma coisa, e na realidade ndo estao,
portanto ¢ a esse nivel que o projecto escrito arruma ideias e clarifica conceitos. De resto ndo
constitui, ou pelo menos aqui nao constitui, uma forga animica, isto €, antes de existir projecto ja
a escola se mexia.

A: Entao acha que o termo projecto educativo nao trouxe nenhum beneficio a esta escola?

AP: O termo projecto educativo trouxe a ideia que a escola possui um sentido estratégico,
caminha para algum lado. Desse ponto de vista acho que sim, do ponto de vista formativo, de
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pensar a escola enquanto organizagdo e nao s6 a sala de aula, de pensar a escola do ponto de

vista estratégico, acerca daquilo que se constrdi, acerca do que somos, do que queremos, sem
duvida nenhuma que sim, porque até entdo as pessoas tinham estes conceitos como um nivel
intuitivo e &s vezes muito limitado a meia dizia de inovadores, agora a for¢a que se tem de
discutir, um projecto educativo, leva a que todos os professores saibam o que é um projecto,
percebem que ha uma dimensao de escola que ultrapassa a sala de aula.

A: E este projecto reflecte-se nos alunos?
AP: Reflectido nos alunos, directamente, eu acho que sim , quanto melhor for o desempenho da
escola, melhor serd o desempenho na sala de aula.

A: E acha que os alunos notam isso mesmo?

AP: Eles ndo tém o percurso, isto €, eles conhecem a escola a 3 anos, no maximo a 7 anos,
portanto ndo t€ém a dimensao do que era a escola a mais de 15 anos, ndo conhecem o percurso
desde que saiu o projecto em 1989 até agora, portanto, seria preciso atravessar estes 15 anos
para ter uma nog¢ao da sua evolucao. Contudo, creio que a nogdo de Projecto Educativo para eles
¢ algo de muito familiar, os miudos t€ém a nogdo de quanto melhor for a escola para eles, escola
enquanto um todo, melhor se sentem e melhor eventualmente serdao os resultados...cles tém essa
percepcao...isso eles t€m... se o projecto for corresponder aquilo que sdo as expectativas,
naturalmente, terdo melhor sucesso, as vezes os projectos nao tém ¢ esse ajustamento.

A: O Projecto Educativo funciona no meio “escola”. Mas como é que ele se repercute para
o0 exterior ou como € que se perspectiva?

AP: Em relagdo a cooperagdo com a comunidade local, esta € um pouco avulsa, ¢ quase uma
relacdo de contratos pontuais, “agora vocé€s emprestam-me isso, € nés damo-vos aquilo...” Nao ¢
que haja uma animosidade, nem hd um encerramento da porta, mas a escola ainda funciona
muito como escola, isto ¢ os saberes daqui sdo saberes escolares, ¢ uma formacgao escolar, ndo ¢
uma formagdo comunicavel e integrada como outras modalidades alternativas de aprendizagem,
ainda hd muito pouco a no¢do que se aprende nas associacdes, que se aprende nos clubes, nas
mesas do café, etc. A escola ainda funciona muito sobre esta cultura académica, e as vezes nao
tem a percep¢do da importancia que tem essa ligacdo. E a realidade ¢ que o mundo 14 fora
também tem a percepcao que a escola € aquele espaco que ensina os meninos ¢ lhes da notas
para eles entrarem na faculdade... Agora, nés tentamos e temos alguns projectos, em
colaboracdao, fundamentalmente, com os centros de saude e com a autarquia. Estas sdo as
instituicdes de contacto privilegiadas que estabelecemos este ano.

A: Em termos da autonomia, quais foram os beneficios que o decreto-lei 115 trouxe neste
ambito?

AP: O decreto de lei, ao contrario do que eu esperava, e apesar de vir com a intencdo de ser
apenas uma matriz reguladora que deixava espacos abertos as escolas, para as escolas
escolherem a composicdo dos seus orgaos, para nos foi demasiado castradora, isto ¢, foi um
passo atras, porque uma coisa ¢ regular, e isso ¢ efectivamente necessario, o estado ao
descentralizar, tem de regular, se ndo isto entraria num descontrole total, deixariamos de viver a
autonomia e independéncia e viveriamos sim a anarquia, agora a regulagao nao necessita desta
perfusdo de directrizes que tém vindo a sair desde o 115. Primeiro diz-se: * vocés tém uma
malha suficientemente aberta para se organizarem”, “a assembleia pode ter 20 membros, mas
também pode ter 10”, mas isto ndo chega! Isto revela uma falta de autonomia financeira, quer
dizer, o facto de nds termos de entregar o orcamento privativo (porque as escolas t€ém um
orcamento geral e um orcamento privativo. Um orcamento geral, como vocés imaginam, ¢ o que
o estado determina em dar e corresponde a um pedido concreto de dinheiro, depois tem um
orcamento privativo que € criado pelas receitas proprias) que requer receita proprias € um
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exemplo disso mesmo. Se efectivamente se pretendesse a autonomia, este orcamento ficaria
nas escolas e seria gerido, com livro de contas obviamente, pelas escolas, mas ndo, obrigam-nos
a enviar esse dinheiro por implementos, e requisitd-los em duodécimos, isto ¢, s6 podemos
requisitar X por més. Para qué? Para poderem jogar com esse bom dinheiro que parte de todas
as escolas, para, provavelmente, tapar caréncias pela insuficiéncia de dinheiro do orcamento de
estado. Mas isto ¢ castrador porqué? Imaginem que temos 3000 contos € queriamos montar a
radio da escola, como s6 podemos solicitar 100 contos por més, nunca mais construimos a radio,
se tivéssemos o dinheiro nas nossas contas, ¢ prestando-as, teriamos uma elasticidade para
organizar actividades, etc., que ndo temos. Neste aspecto vai mal, e vai mal também porque,
quanto mais se regulamenta, menos autonomia se da 4s pessoas, e isto € o que esta a acontecer,
mesmo estas questdes todas, das colocagdes dos professores na escola, como as actividades de
substitui¢do...Porque uma coisa ¢ dizer as escolas: “organizem-se” e ‘“respondam das
necessidades dos miudos ndo andarem soltos”, depois prestavam-se as devidas contas, porque se
deve prestar contas daquilo que se fez... agora ndo, primeiro dizem: “as escolas, fazem favor, de
se organizarem em conselhos executivos etc, ¢ podem fazé-lo como entenderem”, mas a seguir
vém dizer: “aten¢do, mas os meninos tém de ter sempre actividades de substitui¢cao, ndo podem
ter nenhuma hora vaga”, e depois dizem: “se ndo tiverem actividade, tém falta, e t€ém falta a
disciplina a que faltaram...”. Portanto vém tudo na base da regulamentacao.
O que manifesta, para mim, a prova que esta autonomia em vez de ter o sentido que tinha no
governo da Lei de Bases que era aumentar a participacdo, a democracia, etc, € uma autonomia
instrumentalizada, com um unico objectivo que ¢ garantir uma eficacia de tipo empresarial na
gestao dos dinheiros publicos, e isto ndo ¢ nada bonito, isto para mim nado estd a andar para a
frente, estd a andar num sentido que alterou o significado do conceito de autonomia,
portanto...ndo obrigado, o 115, ndo obrigado.

A: Relativamente a taxa de insucesso e abandono na escola e as medidas que a escola toma
para as minimizar.

A.P: As taxas sdo elevadas relativamente a matematica, linguas estrangeiras, inglés, os de maior
fracasso...o maior sucesso sdo as ciéncias e educacao fisica. O que ¢ que a escola faz, A escola,
como a muitos anos atrds e ndo ¢ novidade nenhuma, como obrigatoriedade da escola, ¢
procurar medidas de mediagdo logo no inicio do primeiro periodo, aos alunos que manifestam
atrasos em relacdo aos objectivos de aprendizagem/competéncias, € por ex., ou tém programas
de apoio individualizado ou em pequenos grupo, a organizar com aquilo que ¢ decidido, como
as dificuldades, porque alguns tém dificuldades técnicas, cognitivas, e especiais, € outros tém
mais problemas de estudo. H4 o estudo acompanhado como ja tinha dito, e j& existia antes de o
haver como disciplina e veio prejudicar a forma de obrigatoriedade. Na altura existia e primeiro
ndo era para todos, e havia sempre uma certa dose de mecanismo? E depois acabavam por ir
aqueles que precisavam e que iam voluntarios, aquilo que eu defendia, agora, ha alunos que nao
precisam nada de aprender o método de estudo porque “tém mais do que fazer” e estdo metidos
no mesmo lugar de outros que precisam e que tém dificuldades que ndo sdo as mesmas. E tém
ainda a area projecto, ¢ formacao civica, e depois quando ndo t€ém uma aula, ja ndo podem
respirar - como nos respiravamos - aos pulos, tém que ir para uma actividade de substituicao,
estdo aqui a maior parte do dia, e outros tém actividades fora, o Cambridge, ou a natagdo, e
chegam a casa as oito da noite, no dia que saem as sete, ¢ depois levam como umas doses de
trabalhos de casa, que agente sabe como ¢, ndo ¢, e portanto vivem, (vivem a moda dos ricos,
ndo vivem...

Raquel: porque assim acabam também por ndo dedicar o tempo que podiam estar fora da sala a
fazer aquilo que tinham vontade de fazer fora dela.

Exactamente! Muitas vezes os casos de indisciplina resultam um bocado porque o espaco sala ¢
o espaco onde eles tém a oportunidade de convivio e portanto, confundem a participagao da aula
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com aquilo que privilegiavam ser um estado de convivio com os colegas e transportam para

ali todas as suas energias que nao sdo gastas ca fora. Nos de qualquer maneira oferecemos um
conjunto de projectos, decidimos quando fomos obrigados a fazer unidades de substituicdo, que
em vez de serem os professores a irem para a sala vigiar os meninos tipo “amas-secas”, que
tinhamos uma bateria de projecto a funcionar na escola, onde existia musica e ndo sei que mais,
e eles escolhem as actividades para onde querem ir. Naturalmente temos uma margem e
oferecemos o tipo de actividades que consideramos que poderiam ser atractivas para eles, que
nao possam fazer 1a fora, porque as vezes os pais nao tém dinheiro...

ANEXO 4

Analise dos questionarios realizados aos alunos da Escola Secundaria Fernao

Mendes Pinto

No questionario feito aos alunos da escola , fizeram-se as seguintes perguntas:

1- Quais os 6rgdos que compdem a organizacao da tua escola?

2- Em qual deles podes participar de forma activa?

3- Na tua opinido, qual a utilidade da escola?

4- Existe associacao de estudantes na tua escola? Qual a sua fun¢ao?
5- Na tua opinido, a escola estd feita a pensar nos alunos?

Relativamente a questdo 1, existia uma certa incerteza relativamente aos 6rgaos da escola,
em 7 dos 18 alunos sujeitos ao questionario, ndo existia qualquer no¢ao sobre este tema. A
maioria dos que respondeu, referiu dois ou trés dos orgdos como, o conselho
executivo/directivo, assembleia de escola, associagdo de estudantes e conselho pedagdgico.

No que se refere aos 6rgaos cujos alunos podem participar, s6 10/18 dos alunos mostraram
estar minimamente informados. Quatro referiram a associagao de estudantes, seis o conselho
pedagbgico, e s6 um aluno, referiu também a assembleia de escola.

As respostas nesta pergunta foram variadas, desde, aprendizagem, contribuicdo desta na sua
educagdo e formagdo, cultura, desenvolvimento das capacidades do aluno (como o
pensamento), experiéncia de vida, constru¢do amizades e socializagdo, diversdo,
contribuic¢ao para um futuro melhor.

Relativamente a associagao todos sabiam da sua existéncia e apontavam como suas fungoes,
a luta pelos interesses/direitos dos alunos, tentativa de melhorar da escola e promogado de
actividades. Muitos, no entanto, frisaram a ineficacia desta organizacao.

A maioria dos alunos, acha que a escola se preocupa com os seus interesses mas que

existem algumas falhas no equipamento como cacifos e material nas salas de aula, e ha
quem refira algumas falhas no ramo da alimentagdo e uma certa falta de liberdade.
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